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सार-संक्षेप 
शैक्षिक-आयोजना 

- थी. डी. नागचौधरी 
शिक्षा की योजना बनाते समय झावोजक 
निम्मांकित समस्याओं को ध्यान में रखें :- 
() 
(2) 
(3) 


सामाजिक परिवततंन । 
गणितीय एवं सांहियकीय तकनीकें। 
प्रतिमावानसन्‍्तति। . पाठ्यक्रम, 
व्यवस्था एवं झ्वक्षिक परिस्यितिया 
प्रतिभावान छात्रों के भी प्रनुकूल हीं। 
छात्र प्रशतोपष जिन कारणों पर 
आधारित है वे दूर हो सकें यथा 
मूल्यों का अ्रमाव, प्रध्यापक भ्ौर 
छात्रों तथा माता-पिता और संतानों 
के मध्य सपर्क एवं विश्वाप्त का प्रमाव, 
पाठ्यक्रम का भावी जीवन में पस्‍्नुप- 
योग पश्रौर भविष्य के बारे में सदिग्धता 
तथा पअसुरक्षा । 
छात्रो की समस्‍यायें, उनके दृष्टिकोण, 
उनके प्रेरणा के सोत तथा परिवर्तित 
मूल्य । 
पाठ्यक्रम भूतकाल के यौद्धिक सिद्धांती 
से भ्रमिभूत न हो प्रविधु वर्तमान एवं 
भावी तझनींकी ज्ञान तथा प्राधिक 
परिस्थितियों रे परिपूर्ण हो ॥ 

+ति. पति. श. 


(5) 


(5) 
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सार-संक्षेप्‌ 
शैक्षिक भ्रायोजन क्रियान्वयन के 
शैक्षिक, सामाजिक, भ्राथिक व 
राजनंतिक पक्ष 
> एम. वो मापुर 

झक्षिक भ्रायोजना बडे लाशगु बरने के 
सम्बन्ध भे प्रारम्म मे जितने भी सदेह उठे थे 
वे झ्रद समाप्त हो गये हैं तथा उसके 


सामाजिक, शैक्षिक, भ्राधिक, राजनेतिक एव 
प्रशासनिक पक्षों बी उपयोगिता भ्रसदिग्ध हो 
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चुकी है। योजना निर्माण तथा उसे ध्यवहुत 
करने (भ्रमल में लाने) दोनो ही स्थितियों में 
जहा तक उनके सामाजिक संदर्भ का प्रश्न है 
यह विचार किया जाना श्रनिवार्य है कि 
राष्ट्रहित में सीमित उपलब्ध साधनों द्वारा 
जनसाधारण वी पग्नधिकतम पाकांक्षाप्रों की 
पूति को जा सके । शैक्षिक सदर्भ मे देश के 
प्राचीन सासइतिक मूल्यों तथा ऐतिहासिक 
भाधारों के साथ विशिष्ट वर्तमान परिस्थिति 
का सामजस्य बिठाना ग्रावश्यक है। इसी 
प्रवार भावधिक संदर्भ में शिक्षित व्यक्ति भ्पने 
जीविकोपाजंन में भी स्वावलम्बी वन सकें 
यह देगा ज्ञाना चाहिये । अपने राजनैतिक 
पहलू मे एक संघात्मक राज्य भे शिक्षा की 
प्रायोजना राष्ट्रीय स्तर पर की जानी चाहिये। 
श्रोर ग्रस्त भे शिक्षा को योजनावढ़ झूप डे 
अ्रागे बढ़ाने हेतु प्रशासनिक प्रधिकारियों को 
भी भविष्य की भ्रोर झाकने बाला तथा 
समय के साथ बदलने वाला होना चाहिये । 
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सार-संसेष 


जनशवित ग्रावश्यकतानुरुप शैक्षिक 


आयोजन फी पद्धति 
- एच, एम. मापुर 
नियोडित स्‍्राधिक विशास की सफलता 
के लिये बाधित दुझसताप्ों एर्व योवताधों 
वासे स्यन्चियों की बाधित मात्रा भ्रादश्पेर 
है । विज्ञान द सर्मीरी श्ञात जी प्रातिके 
कराए जतशल्एि को घावश्यरताधों में भी 
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तौव्रता से परिवर्तन होते हैं। भैक्षिक भ्ायो- 
जना इन जनशक्ति घावश्यवताभो के घनुरूप 
हो तो झ्रायिक विकास में मारी मदद मिल 
सकतो है पर यह बहुत कठिन है। इगलेड 
के भलावा कई देशो मे इस हेतु प्रयत्त हो 
रहे हैं ग्रौर वई तरोको पर प्रयोग हो रहे 
हैं। “चरम-तृप्ति-स्तर-मूल्य (सेचरेशन 
रेट्स) भौर कार्य-मान' (वर्क नामूंज) 
मामक तरीके विशेष उल्लेखनीय हैं । 
तरोतो की भिन्नता के बावजूद सभी 
देशो में इस पद्धति के कुछ सोपान लगमग 
एक से है यथा १-त्तेत्रीय लक्य निर्धारण, 
ए-श्रमिक सरया निर्धारण, ३े-श्रमिकों वा 
धघावार धर्गोकरए, ४-शुल श्रमिक सास्या 
बा धधावार विभाजन ४-धधानु तार न्यूनतम 
शिक्षण-प्रशिद्षाण भावश्यकताप्ो का 


निर्धारण, ६-शैक्षणिक योग्यताभो सहित 
श्रमिक संख्या सूची निर्माण । 

इस पद्धति बी भी सीमायें हैं। जन- 
शक्ति भ्रायोजना के लक्ष्य प्रल्पक्ालोन होते 
हैं, शिक्षा के लक्ष्य दीर्घकालीन हैं । श्रमिकों 
के भतिरिक्त और मी लोग हैं जिनका उद्यम 
एवं प्मिप्रेरण भ्ाधिक विकास में सहायक 
होता है । संध्या पर बल होने से गुणा का 
हास भी एक बड़ा खतरा है। 

सभी संबंधित विशेषज्ञों के सहयोग से 
कार्य करने बाली स्थायी व्यवस्था होता 
झावश्यक है। ग्राम्प क्षेत्रों व पारपरिक घंधों 
का ध्यान मी रखना है । भौर यह भी याद 
रखना है कि प्राधिक विकास के साथ स्वय 
शिक्षा व सस्कृति के विकास की भी समाज 
माग करता है । - भे. दा. भा. 
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सार-संक्षेप 
शैक्षिक आयोजनों का प्रशिक्षण 
- एस, एस, महरोत्रा 
शक्षिक प्रायोजना की विचारधारा सर्वे- 
मान्य है) प्रगस्‍त सद १६६८ में पेरिस मे 
हुए भन्‍्तर्राष्ट्रीय सम्मेलन ने इसकी भ्रनिवार्यता 
एय इसके मौलिक सिद्धान्तों पर पूर्ण प्रकाश 
डासा है। प्रत हर राष्ट्र द्वार शैक्षिक 
झायोजको के प्रशिक्षण की रूपरैपा तैयार 
की जारही है। 
झायोजक प्रशिक्षणाधियों की भ्यूनतम 
गोग्यता - स्तातक शिक्षक प्रशिक्षक, शिक्षा 
योजना के कार्यकर्ता, प्रध्यापक प्रशिक्षणार्थी 
झ्रादि। वतंमान में निम्नाँकित विधिष्द 
सस्थाओ में शेक्षिक भायोजना का व्यावसा- 
पमिक प्रशिक्षण हो रहा हैः> (१) शैक्षिक 
आायोजना, भतराष्ट्रीय संस्पा पैरिस-१० माह 
का पाठ्यक्रम, (२) यूमेस्की के ४ रीजनल 
प्रशिक्षण केन्द्र, मई दिल्‍ली, बेहत, डकार 
(प्रफ़रोका) एवं सेन्टयागों (ममेरिका) में 
स्थित । ह से € माह का पाठ्यक्रम । प्रवेश 
योग्यता-स्तातक । 
पाठ्यक्रमों का स्तर एवं प्रकार - एम. 
एड स्तर पर शैक्षिक स्‍्रायोजना का घनिवाय 
मा ऐब्छिक विषय-प्रवधि १ यर्षे । भपेशास्त्र, 
समाजजास्त्र, राजनीति विशात भौर जब 
प्रशासन प्रादि विपयो में एम. एं, स्तर पर 
शैक्षिक घायी जना का पाठ्यक्रम रखा जावे । 
१०-१२ हफ्ते वा एक संक्षिप्त पाठ्यक्रम 
दैक्षिक धायोजवी ये वर्मचारियों का भो 
रखा जावे | बो एंड स्तर पर ध्रायोजना का 
एक झनिवायं या ऐक्छिक पराव्यक्म रखा 
जावे । विश्वविधालयों में शेक्षिक धायोजना 
बा विभाग स्थापित हो । एम. एड. एवं 
उच्च स्तर पर झनुसंघात हो । विश्वविधा: 
लगों में धापस में सदधघ स्चादित हो ॥ 
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सार-सक्षप 
राष्ट्रीय शिक्षा नीति प्रस्ताव (68) 
और चतुर्थ पंचवर्षाय योजना 
में शेक्षिक लक्ष्य 
+-बौ. एस. गोयल 
निःशुल्क प्रनिवार्य प्राथमिक शिक्षा के 
उद्देश्य की पूति के लिए "प्रस्ताव मे जिन 
विधेषतया हृढ प्रयत्नों का उल्लेख किया 
गया है इस संबंध में योजना में निर्धारित 
नामाकन खद्षय न तो अपने धाष में 'विशेष- 
तया हृढ” ही है स्‍भौर न उत्साहवर्धक ही । 
इमी तरह साक्षरता की समस्या को हल 
करने के लिए भी थोजना में कोई स्पष्ट 
सकेत नही है। सबके लिए शिक्षा के प्रवसर 
की समानता में 'प्रस्ताव' में स्पष्ट संकेत है 
किन्तु योजना में यह वहीं उल्लेख नहीं है कि 
इस उद्देश्य की पूर्ति कंसे की जायेगी। 
“प्रस्ताव' मे माध्यमिक शिक्षा जिसे भ्रमी 92% 
लोग प्राप्त नही कर पा रहे हैं, के विस्तार 
का उल्लेस है लेकिन योजना में विस्तार की 
प्रपेश्ा उसके हृढ़ीकरए पर ही बल दिया 
गया है। प्रस्ताव मे राष्ट्रीय भाय का कम 
से कम 6% शिक्षा पर शीभ्रातिशीघ्र ब्यय 
करने के सद्यय प्राप्त करने का सुमाव है 
जबकि चतुर्थ पदवर्षोय योजना ड्रापट में जहाँ 
शिक्षा पर ,300 करोड़ के स्यय का प्राव- 
धान किया गया पा, योजता को भग्तिम रूप 
देते समय प्लेनिंग बमीशन मे इस मद में 
बेदल 840 करोड़ (2 49%) ही स्वोकार 
किया है। भ्रस्ताव भोर योजना के विभिन्न 
पहलुधो में विशेष भवर होते हुए मो शिक्षक 
प्रशिक्षण हपा विज्ञात-शिक्षा दोनों वर दोनों 
मे दल दिया है। - सु. दे. रा. 
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समाजवादी भारत के लिये शिक्षा 
>डी, ध्षी, उप्रेतो 
यद्यपि मारत में भ्राजादी-प्राप्ति के समय 
से प्राज तक नियुक्त विशिन्न भ्रायोगो एव 
समितियों ने शिक्षा के वत्तंमान स्वरुप मे 
भामूल चूल परिवत्तंत कर उसे समाज की 
झावश्यकताप्रो के भनुकूल बनाने की बात 
निरम्तर दोहराई है फिर मो शिक्षा प्रणाली 
के किए प्ंगो मे सुख-सुविधात्ों के सुपर 
व विस्तार से समाजवादी भारत की शिक्षा 
का श्रीयणेश नही हो सकता । श्रावश्यकता 
है विद्याथियों, भ्रध्यापकों एवं प्रशासको 
की मान्यताभो, भास्थाप्रों व हृष्टिकोशों के 
दाछनीय बदल की। पव तक की शैक्षिक 
मान्यतापों ने तो ययास्थिति भी ने बनाये 
रखकर वर्ग भेद की खाई को ही गहरा 
किया है। वत्तेमान राजन॑तिक दत्ती के 
कार्यकलापों से भी उनको शिक्षा के प्रति 
उदासीनता ही परिलक्षित होती है भतः 
शिक्षा संस्पापरो व विभिन्न वर्भ केन्द्रों पर 
दो जाने वाली शिक्षा वा सघालन वे उसके 
प्राठ्यक्षम का पुनः निर्धारण नये समाज को 
रचना करने वाले कार्यकत्तांप्रों द्वारा हो । 
हू. मं. मि. 


2... रिवूएएए ० कद (.4ए८क्षॉप्प 00जवा5908, 964-66, 9. . 


3 ॥083,%. 5. 


७ 
0. ९. एफ़ाता: ॥:57८४४०७ 0 $०लशाज [23 


हि 4 


()20[8 [6 98०८ था 2॥ /॥ [70॥8 
( इ6गांहर ० ॥5000-0रभ 208॥- 
8, गा ३, 7, वाई 800 0तटा ८००- 
(075(8 ८77ए॥9855९0 [6 7५0ए6- 
090 0 ९3 ९८८5 8 6 ९0७९४ ०व] 
तप्रांगह रण 7. हाफ ज्योति 
गलत ब्राव00गां 0 ९९6०गमा 40 96 
/€8 0 !06 ९3एह८5६ ६०0 ाफ्ञध्फाटता 
6  जिंगय. ॥7 3॥005609 १८७ 7059 
360 006 ७६३४ ऐ_008॥ हल णर0९ 
670 306. (॥८ ह7/009 0500530प5 
6 709075 3630 060७॥ 065 (ट 355 
[| 63%6 ७५४ & ८0566 ला०्ट शाप धरठफुट 
व ॥€ शिएश: रण च्त॑एल्शांता व0 शा5ि 
)08889 ४३४ 20६ 6539%0)ग्रगड्ट 950 


|0॥॥00॥| ॥॥॥ग॥ 
॥॥|| 
॥0॥00॥0॥॥ ॥|00॥0 





8. ९. वचांडा३ 





पु. छ8$ 50ण6 (0 कडॉ४ ॥008 
आाधत९8 800 बल्कांटए० #काह। |लए्थे्ण 
शीलंश्ा०५ ॥7 6 विश 0 6९१०८३॥०00- 

व जता 0 एल एए९ ह07 ए5065 
छाल 0525 ९५९८:४०॥९ 9000 :74८. 
एग्राग्राणजवराधे॥ फल) भर 705 2800 
भध्याएल 8 €िटा॥ह ० 6009 870 46०९० 
४०७, वरह6 क्राक्ाबक ी थाए गर्थधगण 
बा वंगाएाएएट्शशा। 279 शशह रण 
प्रा 5 छक्‍्भंवबी।ए 2 एाणएव] णी आन 
(एक बच लीबाबलहा, 0. आाणगाा। 
ी छॉव्रागाण्ड 35 एणेएड ॥0 97000 
ग्राशाटाड एग्रॉ55३ प९ 500ए6८व वचन 70ण- 
98 सिर उध[णत6 ती 8 चवदीदा आयाएं 
ईहडधकड स9 गरंच व 5तद्याएठ णी शाण। 


;॒ खग्7 5#॥:--#2व4#ल 72275, 7४9-56॥. 70 


बल्वृणा्त 49 शाए ए/0लि्लंणा,.. ] 2४6 
फपाए05८४ एप 6 ४०-0८ श्वाते 
लाशन्नतश--च्ाआधए फऐटटआ5८. 6 
(णागद 570 €ण्ालेए 5ण्फंव्लास्ट 0 
तल्कुक्कत5. चुणाव 8 0. ० चाचा 
विलंता$ छष्ाट85 6 शिदि 5 एचढ५ 
फुशइणाओे शाप॑ ९४790 ४६ 8०ए८॥८०७ ७५ 
शाए शाएगा5(॥९९ ज950050- 
प6 ए5 (ब:९ धाल वुण्ट्ञांणा णी ब0- 
१066 08 (९॥णाश ९ह8५078 5 ४०: 
जन 8 500०० त ९णी९१९.,. १८ एा०णाए८ 
990 0%0ल्‍ण0वां फ़ॉशाणंएह जय 850 
किग्रा 8 एशश ण॑ फद (जग घताण्ण 
एाण्हाध्याए९, 7 704 (0439, 0 शाह एट्श 
(0॥७6, 0९०८८ ॥ एशी। ७६ )05६ 8 छणाएवे 
इर0एांच्र८. णि 8 (वश्णीश, परणल ॥5 8 
॥68०ा९, [0९00, 8०78 ॥0 4690 0 [85 
एॉग्प्पां78 ? 9) णार्त, ॥ छग। उच्फध्धा 
जा जीओरशी: ६७0, १.८ 6९30०८ 
३७९ 8 ६९056 0 फटशा$073 इ०ांटघ९- 
गोच्यां थी शा 6 90९5. [.० पा5 
€०ग्राफिणाणा 70 (609 ६0००) छ0- 
हाग्णाण6 ४७९८ 600हए5९0. ३.6 गाय 
90९ 6 व्शाहह शा वाल स्व 250 
ता: 8४ 20 ॥7008ण 0 एशांबा 
305 800 $९ीाधव0९$ ॥0 फां$ छा्4 
$76ए9॥580070 290 धाक्ष/ ॥9 ॥5 0 
४३89 6 35 ९०प्रतपराएह 00 ए८ ९३०५४६ 
0 €00९2॥0॥ 096 6००४॥४५- छए79९55 
॥7 ४6 (0(2 $ककव्णण ० धापह$ पर 
ए/8०९ 0[ 8 १६४९९ 85 80 ॥0ठ0004| 
5 4600805९0 ऐ॥श९ ॥5$ 006 ॥0|९ ० 
शा9ए ली ह९ थ ॥5 बधाए०९. 
छल 6९५३०९०५१०६८ऐ८३४ ॥6 935 9८६० 
६0०णाएह ४८) 0 ९९८० 40 9॥$ ०एछ॥ 
इ०00०0०] 0 ८0॥026, 0९ ॥5 3 007नधाघा५ 
छ008 2 ७ एध्याटा$ 6 (ह घागी 
ए०, 900 ए९३ए५४६ ० फ्ला 8९849९076 
#8९गॉ९४टागचव(5 07 0393८9॥8 0टह्व्ता5- 
पराहु 82209४॥0॥65 900 0 $णाशधााशह १5९, 
#ऋटणाव 6 #० 4४०७च65 ० फधा 
8७055९8, (6 ए0ग्राशिणादा 870 06 शाह 
07005 ]3५८ ॥0 9]306 ॥ 8 ६९७००] 85 
0शाग्रणता$ ता चार इला०० ९एरपराएगा़ 
एएटक चाह ६९३१ ८७॥टाबा एशा $०श<ाएाह 
दा]09 ऐा।5 (8४0७३ फ़ा0५9 व 6 $५ ए॒धल- 


पका (० ग्राह्मह॒ल वां उतंदाव(ए छत 6 


जल्ब बात #धा। एलटील्शाडगतढ तलणा 


गुषव हतजह था 60 व0 ज्राणा8." ]75 
स्लांडंओए 45 & एशए सा ज्ञोएथांणा 
जग €एथड गाद्याएट री वह शर्भी 0 
छलतल, ज्योति तार 76४॥0 फिशं शा05९, 
ज्ञा0 सका 20 ]प5५, हशं॥ ॥00087स्‍07, 
जछगाटाट३5 णील$, जी0 ट्वा धा0 #8ए6 
2 ६९ ग़ंगत 6 ब छांपंट॥) ९9९, 80 
शाह छ99 ॥ा6 608 80९5, ॥69 दया 
जझपी। एए. एॉ०. (छ०.. हा०0एए5- (६ 
छ6ए9॥$ थात [6 80एटा5श65... पर6 
उ0एध5365 ॥९60 90 €डांड 00 ॥6 
तीटाश 799 ० 37 ज्ञात 800 
(8 02परव85 बवाल ]054 ॥6प9$--वाव- 
655, 970०67. टाध्याए८5$ जछी० ९ 
९259 9४6 9955८0 0९८ 706 [लए 
907" 93४९ (6 805 ॥0 ॥56 6 539 
श0ज070ए8 ९ए०॥॥ 0९9 ले ॥0$ एः07 85 
युक्ला$ च्वजंी३ हांएट४$ ७४ 3 ज्ञाटाए08 0 
पलित्या, अधवीएव९5 (30 काल 0760 
शा078 06 टडला।धा$ 094 जाह6 4990- 
0 800 ॥९56 80/0006९5, 0 ९0६४६, 
ह० 8 08 9४०४४ ज 6६ $700८55 0 
ज्िएाल ् 809 5०४०० जा०त्ह्राब्रगणर, 
प्रा 706 णी 0६ ॥6९80. 0 06 
प्राह्कञोण्याणा कफ पाई वह्छूआा0 4$ एढा३ 
ग्राफ087... ॥045 06 ४00 45 46590॥- 
झट 070 पार एआओ00$ 200063 0॥6 
पाधए0९८५ ० एल 59 (९४९०४ ॥॥ धां$ 
७00, 279 6८४॥/6 ॥#6 (8९0 994 00 
मैब्ँ।5 06 ह3060, ॥6 ८80.  छाध्य: ऐ्ा 
270 पलए ॥8॥6 लिाआतठा तार 
ड॥0965 008 ॥$ ८३याटा$ ४७५ ॥5 
(णि८०छ8॥, ६३॥093॥09, ॥07304॥॥9 बाते 
क07659. वा गाजर 0|छ तुलादाए्ल 4 
कब्र एणार उ8एा055. 8 एणाद 
९०९७६४०९४ ५१० 06 ॥0 60 €रथा बह 
व 09078 हएटए ॥0 एल्या €#्ट्क( 
फिशा 70णांवढ ब्लाएहए, ४0 छटाट 
शञा050 प8९006९०5९७ [0 छठ. ७३5 
8छएटवााह उप्र धीदाः इला०० 07 ८०३८, 
छण ऊी० 009 %लाएंटा$इ 8$ 5009 85 
वलाल८ ४३४ 3 ६<॥3028९ ॥0 3एशाहफाइन 
प०0 9800 8 गोतार ६3500506 ब56 
६3 णा[*छत ८९४९ वि।श्वटाए'उ (06६ 0०१९7 ॥6 


8, 0, ऐहाजआव ३ 05000॥00व 7]395587₹ #50 धार [<९0एक्‍च ० प८३०.९$५ 49 


एाग्राह2... 4 45 ॥0( ज्वफा95 ॥00९55४79 
॥0 0४ रपट 4५0प5 00 €ागटा 
एण्ड, णा | एश, ॥ त्लि, 5एटा 
म0॥॥॥50980073 00. वरा0ा6 गा ॥0 
(ाशाइटएटड बाएं (0. हाल िवाणंणा 
गधा 89०09, /ए बश्टा886 दालाीटा 00९5 
ग00 ८5७९९९ दाए 50९ ४000, 0७९ ॥6 
स्टावंतांए अव्ा05 गा ॥6600 ०9 ट्याएँंत॑ 
शायाह दा70 ॥ एछा0 एण॑ दाएतएशहव्याला) 
ग0 'शी०॥ वाह 00605... गिए॥ट7, 50॥९- 
प्रधाट5,. 5णार.. ग्रताल्श 8॥0 चंचल 
(दजीए78, एटा (008॥ ॥69 070 70: 
8 6 गरलाह्या, जांगह् 5ण7८ 80०05 
शाप [0ग्राए०. $5088९॥075.. 0 6 
एलाद्ाश८ा। ० तरा6 ६८४००... समा घोल 
एण॑०( ० शंल्छ 9 30काएंपराबांग धार 
7739 700 96 शरोणीए फाग्टांए०)6०,. ऐप 
ह5 540 ॥ह्4४णा जाए ॥69 छाण्एत 
छ6 007र7ल्आाएल्त_०पग्रागंहा प्रात धा।०एा 
0 शाप्ठ5,. #70 वी. घागि।एाबालुए 
फंड $ 0096 वंतत पा ए्॒फ्टइथ्राएह 05 
00॥049806९5, ९ व्यय 45 €णणफ्ञांधिट, 
प्ररशठ 5 शेएबच5 3 ए05अं0॥ए . ० 
400 द88'/ 6 06 इलाह्णव गा 
चाल एशबटाशड एप ० शंद्ए शत 5९९ 
#0ज 0 96 5 8धघरणं९५ 7/6९520 ॥7 
6 एछ709058, €जब्ा॥रधह फीफा ॥6 
॥रा45९॥8 छ्ारएआ९८१ ३० 989, शा बैठ 
छ कण हणाहड़ 40 एऐथाथी कांड 00075 
[० €ए66छांगार. 08565. €्ए्शा 7 शी 
6९. $जरीध्या6 वायाध्याए. धांग्रा5 था 
शभंहड $0पा९ एडाइगा्ों 7९८०६7/प0०० (0 
(76 (8०१९३, 7९ 570फ00 98 ॥]0980 ६0 
एवकाए दी 0प, एपॉ८55, ० ००५7४०, ह 5 
श्र ०८४णावे फिढ ग्राट्व75.. ० 6 
5000] 67 ॥7#90765 6 ० तरचण- 
छए8706. 79. ॥76 इ्छाण्ण. प्रण्टन॑गणे6, 
पा वण्गाध्ा ऐशथंग85 85 9४९ 6८, ए८ट 
इ0०प्राध्ध।65 8 $0700003॥77 0 05 
3९008#मंए7 ०० $ए०८९५६ प8( या ऋछ 
बा 505002065 3270 8४00/९5 ॥0 
वह गल्वठे, ए€ एठ्धोंते 80 400 57९2८ 
इणागरधा। ग्रह 28775 06 ९०९३2७०९ उ7ठ 
[058 इलाद्राए० आप्र कप एाशुं४ए70८ (6 
६8055 आए 7, ए१ शादयाएट, तर छर्या फिट 
>++.. दटा०जा 0०ण5शॉए25 शाप ॥3४४ पाल शाह 


गाए ब्रज 0 ग़ु700० 0 एॉग्रए- 
#0४९, ४८ ध्यों] गांक ॥6 प्रो फिंह ॥ 
ए९ 9०४, 4॥6 ए००7 (त्टीद ॥व/णर्थीए 
एलटणा<$ वणल्िल्या। 000. ॥/. पहल 
बश्टाइट 40. गाए इला०ग एत्0ट्टागाप्रान 
गुड $ 2 ढ56956 - छवाशी एचाणि]0- 
#7(९४ [4$ [गल्टिट्ए ८४८१ $06 0 ॥6 
8००4 #ग्राध्रागार 8 06 00077) 800 
उफा ॥$ बजीँल वाइल्टा गया ध्यों अछ9! 
॥॥6 06 ज्ञाँग्रा, 807 7050 ए7-०0० 
हंबाल शा4 ज्ञा०तव॑दा प्रीणाी०0 828 
हल चंद्याग$ गण 5 ग्राश॑भ१/ जी! (6 
॥5णाँ गोवा ॥0 ॥772 40 ९0॥6 076 7799 
जोहट5ड.. प्राउ5ड४९.. धात॑ वएञाट४ईाए९ 
एणीवााहड गाव |465 ८वृर्णफ्राध्या$ 094 
#एकऋलव ४००६५, ॥ग्रॉकट्व॑ 8065, एव* 
गण) झण्ठेलाड 70 ए0० 768णी5, 
जल उल्याध्याएचा 709 ०००१९ ००३5 एगशा 
072 ी गाए €उत्पध्व३ 05०6 40 590 ॥ 
ब5$ 06 98 हीश ३0० 99९ किएथा 
फाठए्डा पाठ ९णाल्ट्ु०, 000 छपावा 5 
गग्राएणाशा। 8 पज्योधाधर (6 ००१० 
845 छटटप राा०एड्रा ए0ए.". छ0ए एथ] 
006 038 ० ९४ प्राण 88 9 7००) 
बक्नाड. छाव्मंडशए.. छा985$ 76. 40 6 
एगं॥( किगा बंध एा7 ९०0णाए) !06 5 
720॥स्‍ह6. ॥76 #९2९00794 (0 3 40800९॥ 
कह ३5088 8 ए 0 8 छं8 गरागणा76 
जाधव ॥6 45 00 770५6 85 (06 पर77०॥76 
70४९5... पल० ३5 वाल 5००० णि 
छाएथाय्रधा#्षाणा, ग्राएए/ 4655 0 49- 
#0ए4(०७., वह [40765 47 80 ९9525 80 

(0 ॥6 ॥८३१, धा67ढ्ए/:65 7 गैपत€व॑ 
छएश7 ए९ए६ ०85८३ 6 ॥5 आधा९,._ 79 77 
ग्राहवे करा 0299 96 एथपए ए6०४०४९ 
फल बल 0 लफ्लांशा०० 0 06 म९३व 88 

बे ल्बणोह प्रांपइशा 9 फ़्ा!) 90080 

हर 5 श0 चुष्याल 0ए-0-१86 व मर 

'ि०्शावव8० ० व्वएःक्षाणाग एटॉी५58 

बात त्लाग्रांवुएट5,.. क्ैएं,. 5०ग्राशांग्रा55, 

4848 96 ०67 एब३ 250, 50ग्राट #ट305 

ग॑ फल ग्रश्नानणा05 बढ [लत 2छ४७ 09 

बाएकांएड 7०७, ज्रीटाद 4 5 प्ाडशांबो, 

स्यूएाक्ग्राधा। 5 ९कग्रावुए९, बाय वी शथोः 

बल्झोठ 40 ॥3४8 सिट डेट वी विद्या 

वंश पिल्छ ज्योग तास्या। ए705 


कर कर कप ध्खदोश 2279, 3०09-5०७॥ 70 


(00 ६80गा८ ता शा ग0ध फा८5चंतए 
गाह्ल्तुड शा0 क्षी०श्त गीह्षा। 05पॉीलि णा 
हा 500९... ॥0क्‍5 एजं)पि 5णाशांपद$ 
40 566 शाह इछचवतलांए छा०ड्टाशा० ० 8 
इछाए्णे ध्णीध ज्ी0णक्‍638०९६ छीश- 
285 (हाह $ ॥0 तेल्‍्शाति 66 प0ए८७ णि 
छण्गरा।ह. णगाएप८$, 489९न९८००६५, 
ए०पशुं ।बढो५$ थ00 छी3] 0, ॥ं 00 
ज00॥0 809 ७४४४ एशत॑टाशांए॥र ही - 
फुणांश्लाल्ट ण पाल धशांगहड$ गरा ०0 
१0ञएणा00$ फ़ाएशं१९१ (९ ७०४5० 96९०५ 
॥8९6 8॥6309 फेच्चा चाहा, एए 50 0098 
85 9०70 56६ 355८5 0798 शाफिणण 
68९॥९:$ 800 ७१८४६ फ्ातवाह बछ३ए 
फिथा प्रंणाह प्रशचव 200 धर, 700 धा6 
€:9९०९0 950 (0 घ3॥6 8॥9786फएव८ा 
लि वाल (९3०ा77ह शआा0, फट), हर 
णी ८0फणला$, ९०065 थाठ ह०7च्ु 
780]:5.. 096 789 539 ए8 ॥7 ए०एशशाप- 
पाया 30069 मै ॥$ वाएण, ७895 
9055006 40 हाशशा। ि।0$ 00 006 
पए्रध्या 0 श्ाजाध, एच] थ॥ 5ण० पल 
कह त॑ जा 9चञएण0घ एथ 0० 8 ॥0 
06४७४ धार छा १०१०7, ॥9 था 
5७८) ९४६८४ ठा6 ॥35$ 0 ७९ शा 76205- 
॥ं6 0 ॥5 3999708०४ 800 ३ 20 छाए 
एशा९५ 40. क्रथाल ॥6 शात्ज ० 04 
€0008(0955 ॥3 €एशए पिर80735९ 
2॥6 शा श्राप ९४९ 07 5076 
ए७704579 09$ ॥79408079, 09५80८श्टा 
0476-ए(६४६९८९ हद चा3ए 96 ० शणह, 
096 ९७॥ गल्श्टा 509 5006 एा०णे०05 
0 (४४ 5006045 एग्रौ८४४ 056 ८7/८:५ (06 
एैं३85न0०0 800 8९९5 & €ॉं35$. ॥ 
शा0ध्रा8 96 ९(६००६९6. 07 5 ॥7त- 
एल्का०८ एण ले छा एण फ़रा$ इडएडहा। 
49८5४०%७ 0 उच७ #0050954॥9 800ए॥95- 
ध8(07, 'री०छ ए309 ० ए$ हा८ फ़ाट- 
छएञ८4 (0 56 7८६ण३४ (८3०९०६ #णाहड 
ऋण 00० ठएा८$ 35 0305 २ 
औनए068 8990, पी 5७८००८४5५४ ० 
50009... एॉंब््ंणह.. 35कुलापड 
च्युण्ग)५ ०४ (४८ शछ& ० फ९ण८ 50 
वक्ञादील ॥ पु 35 8 शाशाद ० 0350 
ैणाचइाज लि ४९7७ 778४ठ४एवश.. व 
ए०णरव्व छल. शट कृत्डाब्यागाह.. गला 


वत्ह्ाए थभाएँ ॥0659 6 लावाबटॉट 
8 व गराएश 6 हर (सवलीश कि ॥65 00 
49 थाए ०06. जाग 5 ४895० 
फणाहए ग्रा.. 0055. सागाइ0टा. ॥6 
व्ल्वैगा ण 8 (६8०९ ॥3$ ग0 वाहन 
08. 8$ | ह4३१४६6 शा९80ए एछ0ंग़ाटत 60, 
लि हांड 35फ92० 0० 0768 दीव्ावएटा 
वाला 35 00 076 ९]४९६ 40 ४९ ७]87000, 
(३8 वष्माउाल्त एटा €ह्या 5०७८९४४९, 
हु। 50४6 40$ 9टटा; 09 44५6 6 
$60808$0९5$ [0 7९558 809 (€शए90॥ 
शा गीपाटारा., वाक्‍ट 26 गादा$ 
9॥० 900 40, 69 #38४6 40 8०वएं१९ 
क्‍0, 894 $0 [08 85 ४0७ 890 [ 80 ६० 
एध्याथाए गो 5 छा्०त०5४०॥, ज९ ॥996 
40 भए१८ 59 8 ०080 ९०0९ 0 गातवॉड 
9॥6 0706 र]900॥/ 76 67 0॥5 ९०06 
35 ॥6 ए०5एचग0005 3560386 ० 
0607 एए७ वाच्छछत्णांपट 6 थ कद्लाती- 
693, 4 0065 ॥0 0९७॥॥ & ८७४९ 0 
8० क्र०पा 59908 4930 2८ ए०घ० ॥8४९ 
80796 ०09८४ 96 ॥80 फऐ्ला हस्‍टए 
एशथाशा बिला(९$ 0 8५०05, 78५0075 
0 00 8५005, व्ििए0९४ 06 70 
डिण्या[ा2$, छ6 ॥0ॉ०१ णा।(9प्राट 0एा 
भ्ाछ 0६5७ ॥ थी पराढ प्रध्याप्रात्तव 
अलाशा।€$ 6 प6 4026 6 फ़्ाा पहा 
४७४ 9०० 56 जाता 800 589 फछा 
6०4 बल 239800ण ॥9॥ 0९760 १. 
89॥ फ्राब३ जाल का।0त जी0 इडाव 
(०छ०९५६ पाढ ६०१, *एए० 984६४ ७८४६ 
प्ला5 जा।व 7006 69 ४९7४८ पाए 8८5४५ 
+ 02८६४ 29९८७$ ॥6९0०॥ (0 छ०३):, 
क6९609 40 ह0 78 7०७ ठ7ल्‍८009$ ० 
॥0०जण९१ह१९, (९९००७ (0 ७एलागतव! 
ग्रहण व्टाग्रावुणटड, ९९७०90 09 000 
76७ छा0]ल्‍८3$, 000 4 ६ 50878$ 0७०8 
फ॥$ 466०007 ॥7 €णाफरह ॥$ फ़ुटा॥06$ 
270 ६३५४६$, 49 ८०गाहह )5!९6 40 
5ला००, 79 80०78. फाश्डाट रापतार: 
एंड घ्लाठण शर0पाड, व. 5०८४5६ 
कर्क छएएबक्ञा। भा00ाह5 फह इसा०० 
ड70 €०)८६६ अधात6$. ऐदछ.. फर 
१296 ०76९00775 ॥038. 

वुल्श्क्तल'5 ग6९१0७ 45 5 ॥6९4058 
भी चाला०त, हैं फ़ाल। फलड 5 


छ. 9, शाह $ जाशाएपरत्तण पगाएएड 2०6 ६ क्‍च्च्ए०क्त छ पृ८उत्ादा$ 5] 


वगर6 छा0टिंणा 70 6 छण्रए छांणी 
एक ऐ0438४ एणी आणा 3 ग6९007, 
प्र१8)०, ९. जाणट ४००९9 5 
7९090580 ३5 ९0॥ग0टा०८ 0 प$ बात व 
45 95 8 765ी0 0 ी4बई ९००ग्रतिद्याए्ल धाका 
॥ ९०ण्ञॉगिलए 78005 0प८ 8 ए&705-- 
६8095 भा। हा0$--9 097 छाक्षाएृ6,. 0 35 
ईण एड 00 एा०णत6 धाल्या 79 207 श३9० 
67 07, #7्र0 ए७ ०७7०6 0 धाु०४ 
फ़ांड 4९९60 बात 89077 707 इ०लंटए 
ई07 तुणाह 8 प्रणाफश ० १९25, ०णाएड 
फां$ एश्ाांए0 छ७ आ6 6 शाला 
ग्रा0ठ0थ्ाएणा$5.. 0 का गिएथ पथ 
ए4आआथ। 0000 ॥00 88५8 6 ०0ण28286 
(0. ॥९पि5९.. इलातीणड रिक्ा॥4. शाव 
.8080987974 जार ांऑज़गाणा(78 0006 
प6 तत्या॥00९१ वंश? 50७ छ३95 06 
(७89 4 €8णाढा 040! छ0 6 0००४९४ 
९०घा6 हु 2 एएी5ए९, पथ 0707, 
ए608७56 ॥९ 68 09८९ 6९607 हांश्धा 
(0 गण पाल वांशा। ण॑ ध्थाश इला 
ग्रााए05८०.. ०आंल०05,. 6६६. ब९३- 
(पंधं005$ छषाल फ्पटव 06. ४टएषा6 
धआ जराब 809 फुशाश 6056 ०6 
पांच: ०, पगाल वणाटा०5 ० ता6 छण्फों 
75 (९ 506 00]०९०॥४८ ०6 ट्वष्यटा 
छ6 20 ॥रण ४०7८ 9९९७४५९ $0769009 
इ4छ ंय 870 ह०५४९ थेंथा 3), ॥द5० 
छटा6 ६00 ९0९39 एणाऊंतदाक्रांणा5 णि 
भ्रांघा- घछि6 ४०0८१ 890 एण:८१ धां7- 
८7६१३ ०८९४७५९११३६५४०]४८७ ४६ 8००4 ०६ 
कांड एएडी 0270 6 8००४ ०6 95 एण्फ्र 
49५0ए८० 6 8004 6 ३0टांदाए 30 
93907. 
ह ३5 छचण०ताछ55०४6 (७3६ ६६ (04०9 
४९ 350 ९0 #०ा [डा फुटठेटडश, 4/ 
$$ 0९९३७5८ 0 607 ०छ7 (०7ह- ८ 
शै३४८ इ5766 हा5ए0$88 [ी$ (6९0०7 
हहपे 80 शकलड तार डए2850०. एफ: 
१० ४5! टड्टशार वड8 इएटी। पाटव/पा55ड 
ह०- | ]00७ 4 ६०९ उ६०८ छा. शांग्रर 
४४० #०एॉतठ #९४६४ ४ णा४, ७१० ४६००४ 
आर उ8 फीड ॥००छ ब5व डते0द धू:च0 
हदी) #53 डॉफचअ6) हृएए८ट ग50े 
पड 9038 ४दार धउवरधण्ड झाख उंच फ्ढ 
45, ४४० ४एटउ 2०६ इप्फैडटन हैक 





3फ़्ञीट्यांणा ण (6 फलां०त ० ॥5 
89$80708 0 [96 ९णा8ह१९ धाएं ए०एत॑ 
ब$5ला [वा गी6 छ85$ फालइथय,. ज्री0 
जगत हर्एश (808 977 (६55 0 
जए०परंत छाए शाज585, जञा0 जणपंते 50 
4306 क्लाट॥0370९ 9 (6 ९355 शाए ॒त् 
छत0्णात आण्ज ॥ आफ्तट78 फा८इशा, 
बात॑6एढ7 8270 90४6 2॥, छ०ए०१ 80 
4000६ (ाट्बव००४॥8 806 9045॥78 4: 
जशंड06 50 बाएं 50 ब्णणाह 06 ग्राध 
प्र छ45 एशाए छटों। ड्राएएए 40 पक, 
200009 6०0४ 6476 [00% कमांघ व 
थाए 8० 0क्‍00529॥॥6, ] 309 580 00 
549 धाबा धां5 5806 0 शीशि।8$ 007 
2065 ] 0ए६/ फ6 ९०ए्शाए,.. भरा 
006 ए०0003 5 00एछ ॥967 276 (00९5 
उ९6 ! छ0/ ६6 48९ वध्याक्ं75 पड 
(69 09.9 हा2इप्र एला इवाए टएशा) 
ग्राण्राध थात ज़ाध्यणा !0ाः 4क्‍00089 (0 
प्ह ग्रजर0फल$,. 57० (९8०४८४ श6 
& 0587806 (0 [06 छा००४४४०7. 

छश०8 ] ७०5० ॥ ॥998 0708 8827 
(0 €एए7॥298९ 09006 778]809 8008॥) 
[65 48 007 7990 2700 एग्ञाट$5 छ6 ॥8४6 
प्रध्या८१ (5 3/809 ॥0 श76ण॥ रण 
एॉशामां78 ०0 80900९5 80080 ॥950 
हाल जिग्रड ध॥00्व05 0" ९(ए८४४07- 
ह बहाव्ल धाडा। 9्रश्ञाप्ध004) फ़ॉड॥778 
रब० ए८ 2पगांधांडशरत 85 8 ॥69 0०76 0 
509] 60565 (0 (5 ब्रांड एवशा। 
00६ एथीणल९ छह 80 0 इला००0* 
€०गराछो०ए९६ ७6 ॥8५6 0 (86 5पगिशंध्ण 
९96३7 ॥4ण0३४8 6 पर] 0० 
ए7९765$ भरता 03५6 ९९७ ईगाएरत 9 
ए४ ७०१9 ०६ कांड ६जीा९०७३ ९०)एछ७७०३ 
णील्ग्लीचाड 856 ३चकांआइ7905. 


सार-संक्षेप 
विद्यालय योजना श्रौर शिक्षक 
स्वातन्ध्य 
प -गो. पी. प्रिथष 
वेघातद योजनाएं शिक्षा के गिरते स्तर 


हो) सुधारने में लद़ खक श्रमावोीं नहीं हो 
सहतीं जब सर दि शिशक बा वर्समान 


क्‍यिव ड/सआा या धए7००- 7०४०, 39)-8०.७ा प0 


श्यवह्टार बदल सही दिया जाय और उसके 
मन से रयबसाथ हे प्रति सशदाचार के माव 
विवमित मे बर दिए जायें ॥ ब्ववहार 
(0४7०९) था निर्माग्य बाह्य तत्वों पर हो 
पभ्राधारित होता है श्रौर वर्मचारी-वर्ग के 
विभिप्त स्यवहारों बेः लिए भाला-प्रपान की 
भूमित्रा बहुत मद्दत्यपूर्ण होती है। बह भपनी 
दूरदणिता, सहानुभूति, निष्पश्ता, ईमातदारी 
वे सरल मुखान के गाघ प्ररणाप्रद-शब्दों रो 
सपने साथी प्रमंचारियों के प्रभावश्यक 
डपवहारों षो' छुडवाबर गवीन स्यवहारों के 
निर्माण में सफत हो सरता है। 
शिक्षक के व्पवह्यार के भ्रतिरिक्त शाला 
योजना भी सफतता शिक्ष व को व्यावसायिवः 
नैतिकता पर बहुत बुछ निर्भर करती है। 
मेतिवता पूर्ण रूप से धात्मनिष्ठ धनुभूति 
है भौर बाह्य परिस्थितियाँ इस पर कम 
प्रमाव डालती है। शेक्षिक ध्यवस्ताय में 
शिक्षक बो काम करने, ज्ञानाज॑न करने, 
प्रयोग थे परियोजनाप्रो के लिए पुर्णो भाजादी 
चाहिए धोर यह प्राजादी व्यावसायिक नँति- 
बठा के उत्पान में निश्वय ही सहायक होती 


है । विस्तु झ्ाजारी वा दुष्परयोग शाला देरी 
से पाने मे, वक्षाएं न लेने में, शाला समय में 
ही प्राइवेट ट्यूपत करने से व सम्ती लोबा- 
प्रियता प्रजित करने में किया जाय तो 
नैतिकता का मूल ही समाप्त हो जाता है। 
इसलिए शिक्ष क को भाजादों स्वयं शिक्षक 
द्वारा रयापित, प्रतिवन्पस्युक्त होतो है | 

यह दुर्भाग्य की बात है कि वत्तमान मे 
भारतीय शिक्षक को किसी प्रकार की 
झाजादी नहीं है। उसका मस्तिष्क व्याधि- 
ग्रस्त है। उसे भ्रपने मस्तिष्क को व्याधिमुक्त 
बरना ही होगा, घौर तथ बडी से बडी 
योजनाएं स्वत. सफलता पूर्वक क्रियान्वित 
की जा सकेगी । 

शाला योजना शिक्षक की मनोवृत्ति में 
सूतन परिवत्तन लाते व शैक्षिक भ्राजादी देने 
भ्रौर दिलाने की दिशा में प्रवश्य ही सूक्ष्म 
डिन्‍्तु सफल प्रयास हो सकता है बशतें कि 
हमारे शिक्षा-प्रशासक शैक्षरिक-सस्पाप्रों 
के प्रघात व शिक्षक स्वय भुक्त भस्तिष्क से 
विचार करें । 

-सु. दे. रा. 


8. (१, ]थडाब ४ 305४0/ए65०) ?85ए०६ 890 फल पविचचठ0फ ० पृर्३प्फोशा$ ह- 8 


कि सी कार्य को सुध्यवस्थित ढपघ से सम्पन्न 

करने का संकल्पपुर्वक उपक्रम ह्दी 
योजना कहलाता है । योजना शब्द रांस्कृत 
की युजु समाधी या गुजू संयमने घातु से 
निष्पन्न हुपा है। इस प्रकार इस शब्द का 
भर्थ है--किसी कार्य का सम्पकू भाधान 
करता, कार्मप्रणात्री की रूपरेखा को मन में 
भली प्रकार से बिठा लेना, भलो प्रकार से 
कार्य में अ्रवृत्त होता 

बिना योजना के किसी भी क्षाय्य मे 
प्रदत्त होना समव नही है । यह कहा गया 
है कि भ्रधर करेटि के मनुष्य विध्नों के मय 
से कार्यासमम ही नहीं करते । भध्य कोडि 
के मतुध्य कार्या रस्म सी कर देते हैं, परन्तु 
विध्नों से घबरा कर कार्य को प्रधुरा ही 
छोड़ दिया करते हैं । उत्तम मनुष्य वे होते 
हैं जी जिस काये का भरारम्भ कर देते हैँ, 


54 


शक्षिफ भ्राघोजगा फा प्रपरुत प्रापार 


विधालग्-गोगा 


घदशेणर भट्ट 








उसे पूरा करके ही छोड़ते हैं । घाहे कितने 
ही विध्म उपस्यित हो जाय॑ वे उनसे नहीं 
डरते, साहसपूर्दक उनेका सामता करते हैं 
भौर भन्त में उत पर विजय प्राप्त कर छेते 
हैं । ऐसे व्यक्ति योजनापूरवेक कार्य करके हो 
अपनी प्ममीष्ट स्िदि करते हैं । 

जब भारत पराधीन था, हम भपता 
कार्य भ्रपने ढंग से योजवाएक करने में 
समर्थ नहीं थे। पराधौद मस्तिष्क कमी 
स्वाधीन चिन्तन नही कर सकता । इस्ोतियि 
वह भपने कार्य को योजनापूर्वक सम्पन्त भी 
नही कर सकता ॥ पराधीनता से सुक्ति पाने 
के लिये विगत सहस्ाब्दि में सैंकड़ों यलत 


* किये गये, परन्तु सफलता ने मिल सको ! 


इसका कारण सुयोजित ढंग से यत्त न किया. 
जाना ही माना जा सकता है) सुपोजित 
ढंग से योजनाएूवेक कार्ये करने का एक 


नया शिक्षक/टीपर टुडे, जुलाई-प्ित० ७० 


लक्षण यह भी है कि उसमे सभी सहकमियों 
गौर राहपर्मियो वा गहयोयर रहता है ॥ यह 
सभी समव होता है जब योजनापूर्वक सभी 
साघनसोतो को सहयुक्त क्रिया जाता है। 
बेदों मे श्रम मे प्रयुक्त होने वाले व्यक्ति को 
कवि बहा गया है। जो घर्म कावब्यसर्जना 
करने याले फवि वा है घही योजना बनाकर 
श्रम में प्रवृत्त होने वाले बा माना जा 
सवता है । 


हमारी शिक्षा श्रौर पोजना 
भारत के स्वाधीन होते हो हमने प्रगति- 
पथ पर चलने की योजनाएं बनाई । यद्यपि 
इन भोजनाभो का भ्रमीष्ट प्रमाव नहीं पड़ 
सका, न इनके लक्ष्य ही सिद्ध हो पाये, 
परन्तु यह तो भ्सदिग्ध रूप से कहा जा 
सकता है कि भागे बइने का इसके भतिरिक्त 
प्रग्य कोई उपाय नहीं हो सकता था। इस 
थोजनाभों वा प्रमाव छिक्षा के क्षेत्र में तो 
विशेष रूप से देखा जा सकता है। शिक्षा 
का प्रसार तीन पंचवर्षीय योजनाप्ों मे 
जितना हुप्रा है उतना क्षीघ्र ससार के किसी 
पभ्नन्‍्य राष्ट्र में इतने कम समय में नहीं 
हुप्रा होगा । 
घिक्षा से सम्बन्धित श्रुटियाँ मी इन 
योजनाप्रो मे प्रनेक हुई हैं ॥ इन योजनाप्रो 
में शिक्षा के प्रसार पर जितना बल दिया 
गया है उतना शिक्षा थेः स्तर पर नहीं दिया 
गया। शिक्षा का स्वरुप भो भ्रग्नेजो के 
समय जैसा ही धलता रहा। इससे झोर पुछ 
भले ही हुमा हो, स्वाघीन चिन्तन वी 
परम्परा लगभग रुव सी गई॥ विद्यासय में 
ऊची से ऊची डिग्री लेबर निबला हुथा ध्यक्ति 
प्रपता पेट भरने मे भी धक्षम रहता है धौर 
दृधर-उघर मोकरो के लिये मटकता रहता 
है। उसकी णजानवारो वा क्षेत्र धत्यन्त 
शीमित होता है। दिल्लालयोय शिक्षा षा 
उद्दंश्य मनुष्य मे जम्मजात रूप से निहित, 
छोवन-पापन मेः लिये भपेक्षित, व्यावह्ारिब 


अष्ट्शेखर भट्ट : विधालय योजना 


ज्ञान के विक्रम और प्रत्नाशन में योगदान 
करना होता है। इसके स्थान पर वर्तमान 
शिक्षा मनुष्य के व्यावहारिक ज्ञान को ही 
ममाप्त कर देती है+ इसीलिये बहुधा यह 
बहा जाता है कि जो जितना पढ़ा लिया 
होता है, वह उतना ही ध्यावहारिक जीवन 
से भपरिचित, भूढ होता है। 

हमारी शिक्षा-योजना सम्पूर्ण देश के 
लिये एक नही है । ध्रतग-प्रलग राज्यो में 
अलग-प्रसग प्रकार से प्रयोग चल रहे हैं । 
सर्वत्र ही शिक्षा का केन्द्र श्रौसत दर्जे का 
विद्यार्थी है। न तो ऐसी शिक्षा रे विशिष्ट 
प्रतिमाशाली छात्रो को प्रात्मविकास में 
सहायता मिलती है झौर न प्रतिस्ताधारण 
छात्रों को अपना बौद्धिक स्तर सुपारने के 
लिये ही प्रवसर मिलता है। विदेशी प्रनु- 
करण तो स्वंत्र है ही, जिसके कारण प्रपनी 
भ्रच्दाइयो की प्रोर भी घ्यान नही जाता । इन 
परिस्थितियों मे शिक्षा एक प्रति-महत्त्वाकाशा 
को सूत्रघारिणी मात्र बनकर रह जातो 
है? उप्मे प्रतिमा का उचित मूल्यांकन 
होता समव हो मही है। ऐसा इसलिये होता 
है कि हमारी योजनाएँ बुछ मस्तिष्को की 
बल्पना से जनित हैं भौर उनको पुछ लोगो 
द्वारा जन-साधारण पर थोप दिया जाता है। 
न तो यहाँ विद्यार्थी व उसके प्रस्िमावक को 
यह सोचने का भधिकार है कि विद्यार्थी कया 
दे कंसे पढ़ना चाहता है भौर न उनको 
प्रनुचित कार्यों को रोवने का ही भधिकार है। 


विद्यालय-पोजना 

योजनाध्ों वी बुटियों को दूर करने गा 
दायित्व समाज बे समी घटवों वा है | 
शेक्षणिक जगतू वी समस्याप्रों को इसमें 
सम्बन्ध रखने वाले शिसएणालय ही दूर कर 
छडते हैं। इसमोलिये विद्यालय-योजनापों का 
मरत्त्द बड़ जाठा है॥ विद्यालय-योजना वा 
तात्पयं है - वह योजना जिसे विधासय 
सचालित बरता है॥ एवं निश्चित उद्देश्य 
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की सिद्धि के लिये सुब्यवस्थित ढंग से भागे 
बढ़ना ही विद्यालय-योजना की कार्य्रणाली 
है। कौठारी शिक्षा-श्रायोग मे राष्ट्रीय 
योजनाम्रों में विद्यालयों की व्यापक भूमि का 
आकलन किया है श्रौर यह दायित्व विद्यालयों 
पर डाला है कि वे श्रपने-अपने त्षेत्रों में 
योजना की लक्ष्यसिद्धि करें। इस दृष्टि से 
विद्यालय-योजना का महत्त्वभी बढ जाता है 
अपना संकल्प, श्रपनी कार्यप्रणाली, भ्रपता 
लक्ष्य-निर्धारण झोर स्वत, लक्ष्यसिद्धि - यही 
विद्यालय-योजना का स्वरूप है! विद्यालय- 
योजना केवल सामने भाई हुई समस्या को 
सुलभाने के लिये ही नही होती, वरच्‌ विद्या- 
लय को कार्यप्रणाली मे श्रपने ढंग से सुधार 
करने थे भ्रपने विकास का मार्ग स्वयं 
निर्धारित करने के लिये होती है। यह 
मिश्चित है कि प्रत्येक व्यक्ति की प्रपना मार्ग 
स्वयं पार करना होता है। कार्य को स्वयं 
करने की भावना ही विद्यालय-योजना का 
मूलाघार है। अपने विकास की योजना स्वय 
बनाकर विद्यालय भ्रपना भविष्य निश्चित 
करता है, भपना वर्तमान बनाता है भोर 
अपने भूतकाल का भागे बढ़ने में झपने ढंग 
से उपयोग करता है। 
प्राय: विद्यालयों की स्वतंत्रता की बात 
बाह्दी जाती है। स्वतंत्रता का तात्पयं होता 
है - भपना लक्ष्य-निर्धा रण करने भौर लद्ष्य- 
सिद्धि के लिये साधनों को उपलब्ध करने 
झौर उनतवा प्रयोग करने को स्वतंत्रता। 
किसी विद्यालय की योजना कितनों मौलिक 
और प्रभावशाली है- यह वात इस पर निर्मेर 
है कि बह विद्यालय-्योजना बनाने भौर 
उसको त्रियान्वयन करने में कितना स्वतंत्र 
है । विधालव-योजनाए विद्यालयों की स्वतं- 
अंता भी पोषणा करती हैं, भ्रध्यापक्रों को 
मनोवित्तास के भवसर प्रदान करती हैं तथा 
उन्हें इस विक्ञास को स्थायी बनाने वो 
सुदिधा देसी हैं। इनसे धध्ययन-भप्यापन 
के स्तर में सुधार होता है। छात्रों मे इनमे 
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प्राप्त साधनों का समुचित उपयोग करने की 
भावना जागती है| उनमें भ्राद्योपान्त समुश्नयत 
भावना का विकास होता है तथा निश्चय 
और क्रियान्विति में सामंजस्य स्थापित करने 
की भावना जागती है । 

विद्यालय योजनाएं दो प्रकार की हो 
सकती हैं- (१) विद्यालय के सुधार, वे 
विकास की योजना तथा (२) पपने क्षेत्र के 
विकास के लिये विद्यालय द्वारा निभित 
योजना । इनमें से कुछ योजनाएँ स्वल्प- 
कालिक हो सकती हैं भौर कुछ दीर्घकालिक | 
अनेक स्वल्पकालिक योजनाए एक दीर्घकालिक 
योजना के भंग के रूप में चलती रह सकती 
है । इनके साधन दीर्घकालिक योजना की 
सिद्धि में सहायक हो सकते हैं। विद्यालय- 
योजनाएं अपने जिले व राज्य की योजना का 
भ्रग बनकर प्रंततोगत्वा सम्पूर्ण राष्ट्र की 
योजना का महत्त्वपूर्ण प्ग वन सकती हैं। 
विद्यालय-योजनाओझों के भ्रसफल होने की 
अदूरदर्शिता भोर प्रक्षमता होती है । विद्या 
लयों में योजनामों की सफलता भसंदिग्य 
होती है । 


भोजना का सहत्त्व 

इतना होने पर भी यह सुशात तथ्य है 
कि विगत वर्षों में शिक्षा का स्तर बराबर 
गिरता चला गया है। इसका एक कारछ 
यह भी है कि शिक्षा के अझधिकाधिक प्रसार 
के लक्ष्य को लेकर चलते समय उप्तका स्वर 
प्रायः गौण दो गया है । विद्यालय-पोजनाएँ 
स्तर गिरने की समस्या का समाधान प्रस्तुत 
कर सकती हैं। योजना साधन है प्ौर सुधार 
उसका लक्ष्य । सुधार दात्र, शिक्षक भौर 
शिक्षण-पद्धति का तो हो ही सकता हैं साथ 
ही उन परिष्यितियों का भी दो सकता है 
जिनमे कोई भी छात्र, शिक्षक या शिक्षश- 
पद्धति भसफल हो णाती है । वस्तुतः 
सफलता या ठात्पय है उत्त क्षण बी सोज 
जहाँ मनुष्य वी गठि भपना गौचित्य सोज 
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लेती है। यह ह्ण उपयुक्त परिस्थितियों की 
देन होता है । 
विशधानय दो प्रकार की परिस्थितियों 
में बाय बरता है | प्रथम प्रतार बी बाहा- 
भौतिक परिम्थितियाँ होती हैं। दूसरे प्रगरार 
मो परिस्थितियों बा सम्बन्ध मावना-जगव्‌ मे 
होता है । कई विद्यालयों को स्थानीय राज- 
नीतिक छीचतान बा शिवरार होना पड़ता 
है। विद्यालय-योजना ऐसी खीचतान को 
समाप्त करने मे सहायक हो सकती है। 
प्रकाश घही से मिलता है जहों दीपक हो ॥ 
विद्यालय प्रपने क्षेत्र मे विदेक वी उ्पोति को 
विवोण बरने याजा एकमात्र प्रत्राश स्तस्म 
माना जा सव्॒ता है। भाषुनिक बाल मे 
समाज वा जितना भ्रहित राजनीतिक पूर्वा- 
प्रहो प्रोर भन्धविश्वासो से हुप्रा है उतना 
किसो से नही । विद्यालय योजना द्वारा ऐसा 
वातावरण दनाया जा सकतठा है जिसमे ऐसे 
पूर्वाग्रहों भौर भन्धविश्वासों को कोई स्थान 
न हो । यदि विद्यालय भ्रपनी योजता द्वारा 
स्थानीय समाज के तात्वालिक हिताहितों के 
प्रति स्वस्थ दृष्टिकोण प्रस्तुत करके भपनी 
उपयोगिता प्रत्यक्ष रूप से समाज के सामने 
प्रवट करे सो कोई कारण नहीं है कि विद्या 
लग शो भपने विवास मे समाज बा सहयोग 
ने मिले । सच यह है कि हमारे कसी भी 
डियालय रा समाऊ से सीघा झम्पर्क गही 
है भ्रौर इसीलिए साधारण जनता विद्यालय 
की प्रपनी दात्वालिक परिस्थिति में बोई 
उपयोगिता नहीं समभती । इसलिये न प्रध्या- 
दक वो समाज में समुचित झ्ादर मिलठा है 
भोर न शिक्षा विभाग के प्धिवारियों को 
ही प्रन्य॒ प्रधिवारियो के ममान, प्रतिध्या 
शा पांत्र समझा जाता है। यह भले हो 
चौवाने दाला रष्प हो, परन्तु है भ्रवश्य वि 
भारत में शेक्षणिक जगत से शाम्यद्ध ४टे 
बरोड़ व्यक्तियों वा धरम राष्ट्रोय उत्पादन से 
पमम्वद्ध हो । जिस राष्ट्र के सामने इतनो 
समरयाएँ हो, प्रतिदर्ष भकाल पड़ते हो धौर 
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शथु निरस्तर हानि पहुँचाने को तदिवद्ध हों, 
बहाँ इनने सारे लोग झनुत्पादक श्रम करते 
हो इससे बड़ी विडम्वना भौर क्या हो सकती 
है ? जो श्रमपूर्वक राष्ट्रीय उत्पादन में भाग 
लेते हैं भौर कर देकर राज्य या कोप भरते हैं 
उनके सामने विद्यालयों वी तात्क्वालिक कोई 
उपयोगिता नहीं है। इसोलिए समाज का 
सहयोग विद्यालयों को नहीं मिलता । विचेक- 
पूवंक विद्यालय-योजना बा निर्माण करके 
यह स्थिति समाप्त की जा सकती है । 

जो योजना विद्यालय वा सम्बन्ध अपने 
परिवेश से जोड सकती है वही पोजना जिला, 
राज्य झौर राष्ट्र की योजना से भी उसका 
सम्बन्ध जोड़ने में समर्थ हो सकती है! 
झावश्यवता इस बात की है कि ऐसी योज- 
नाप्नो का प्रपना सम्बल हो और व्यापक 
दृष्टिकोण हो। विद्यालय-योजना के निर्माताभों 
को चाहिये कि दे भ्रपने साधन-स्रोतो फो 
दृष्टि मे रखते हुए और भपनी पस्‍्रावश्यक्रताग्ो 
को सममकर छात्र, शिक्षक, परीक्षक भ्रादि को 
केन्द्र मानकर उनकी कार्यप्रणाली मे यो चित 
सुधार करने के लिये योजना बनायें भौर 
सामाजिक सन्दर्भों मे इनमे से प्रत्येक की 
उपयोगिता निश्चित करने का प्रयत्न करें। 

राष्ट्रीय मीति सामने हो, शिक्षा के 
उद्देश्य सामने हो, ब्यक्ति भौर समाज वी 
प्रावश्पवत्ताभों को प्रत्यक्ष जानकारों हो, 
साधन-सोतों की उपलब्धि का निश्चय हो- 
इसके उपरान्त मानव-#म-शक्ति गा उपयोग 
करने वाली योजना बनाई जाय तो शैक्षतिक 
जगत्‌ मे धपूर्व क्रान्ति लाई जा सकती है। 
सुधार के लिये श्रमिक उपत्रम झपनाया जाता 
चाहिये । ऐसी योजता को दिखादे से दच्याया 
जाता प्रत्यन्त भावश्यक है। यदि साधन- 
झोत उपलब्ध न हों तो साधनों को देखते 
हुए प्राथमिबता निश्चित बर सेना पत्यम्त 
प्रावश्यक्ञ है। योजना में लचीलापन होता 
चाहिए ताकि पहली बात वो सदसे पहला 
स्थान दिया जा सबे । 
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योजना बनाते शगय ध्रभायों का उपह्ट 
शात होगा चाहिये प्रौर उन्हीं की पूनिते 
लिये प्रयत्न फरते हुए प्रध्ययन-प्रष्यापन में 
सुधार किया जाना चाहिये । योजनाप्रों फो 
ग्रस्तिम रुप देने के पहुले प्रशिक्षित व्यक्तियों, 
शिक्षाशास्त्रियों व प्रतिध्ठित नागरिकों मी 
भी राम्मति प्राप्त कर सेनी घाहिये । सबके 
राहयोग रे ही जिसी व्यापक प्रमाव बाली 
योजना में राफतता प्राप्त की जा सकती है । 
योजनाझ्रों मे छात्रो करे मानसिक विकास में 
योगदान याले पुस्तकालय श्रादि साधनों के 
सुधार कौ प्राभमिकता व फ्रीड़ांगन, विधालय- 
भवन झादि को गौण स्थान मिलना 
चाहिये । 
योजना में सबका गंबोचित सहयोग 
प्राप्त करने के लिये भ्रध्यापकों, छात्रों भोर 
स्थानीय सामाजिक कार्यकर्त्तामों फी समस्वित 
समिति होनी थाहिये। छात्रों भौर प्रध्यापकों 
को झपने लिये पृथक्‌ मोजना बनाने थ उसे 
क्रियान्वित फरने की प्रेरणा मिलती रहनी 
चाहिये । व्यक्तिश: बनने वाली ऐसी छोटी 
योजनाभों का सम्मिलित रूप ही विद्यालय- 
योजना हो सकतो है। प्रत्येक योजना के 
दीर्घकालीन प्रभावों का भाकलन ससय-समय 
पर होते रहना चाहिये । इससे कार्यकर्त्ताशो 
को प्रोत्साहन मिलता है। भच्छाइपों स्वतः 
भ्रकट होने लगती हैं भौर दुराइयों से बचकर 
झागे बढ़ने का भ्रवसर मिल जाता है। 
विद्यालय-सुधार-योजना का तातपें है विद्या 
लय के सभी घठकों के सुधार की योजना | 
इनमें से किसी भी घटक का तिरस्कार नहीं 
होना चाहिये । योजना की व्यवस्थित ढग से 
क्रियास्विति प्रौर समय-समय पर क्रियान्दयन 
के परिणामों का मूल्यांकन ऐसी योजनाओं 
को सफल बनने भें सहायक होते हैं । निश्चय 
ही ऐसी योजनाभो का विद्यालयों के लिये 
प्रत्यधिक महत्त्व है ! 
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सार - संक्षेप 
सामाजिक परिवर्तत और चालि- 


काशों व महिलाओं के लिये शिक्षा 
का समान अवसर 

“+चिंत्रा मायक 

हमारी नीतियां, सामाजिक, ध्राथिक 

श्रौर राजनीतिक, श्रेष्ठ तथा गत्यधिक प्रगति- 

बादी हैं, फिर भी परिवतंत की गति तथा 


मातिफाप्रों प्रौर मद्दिलापों की शिक्षा में 
गठि का ध्माय वयी है ? शव है कि हम 
प्रपने संवैधानिक दायित्वों की पूर्ति करने में 
असफल रहे हैं। समानता एफ पराधुनिड 
भयपारणा है जिसे स्वीकार सो जिया है पर 
परम्पराप्रों भौर रूढ़ियों मेः परिवर्तन दया 
दृष्टिकोण के निर्माण के लिये कया किया! 
व्यवहार सथा दृष्टिकोण निर्माएं का कार्य 
परिवार में होता है, इसलिये समग्र परिवार 
झौर उसमें भी प्रोढ़ महिलापों के शिक्षण 
की स्‍झ्रावश्यकता सर्वे प्रथम है। रूढियों भौर 
परम्पराप्रों को झाश्रय मिला है। श्रौद़ महि- 
लाप्रों के स्तर पर नए परिवर्तन के 
अंकुर पनपाने हैं तमी परिवर्तन की इच्छित 
गति संभव हो सकेगी । तथा पीढ़ियां सबल 
बनेंगी । परिवार परिवर्तेव का महत्त्वूूर्ण 
माध्यम है। 

>ब्र, दे. श. 
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सार - संक्षेप 
शैक्षिक आयोजन में अ्रनुस्त्धान 
[ प्रंतविषयी उपागम ] 
+ एस, एन, सरार 
परैज्षिक प्रायोजन के ताने-बाने में प्तामा- 
जिंक, राजनीतिक, प्राथिक, रारिटितिक प्री 
हृष्टिकोणों का समावेश होना घाहिये। पर्यः 
शास्त्री घौर शिक्षाशास्त्रियों के साव-साप 
विभिन्‍न विधयों - मनोविज्ञान, समाजगास्त 
जमांकिकी तथा सांहियिनी इत्यादि से सम्बंधित 
व्यवहार तथा सिद्धाम्त पक्ष के ज्ञाताधोंगा 
शैक्षिक भायोजन के विमिस्त ताल-मेल प्रावः 
श्यक हैं भौर ऐसा ही ठाल-मेल देश के 
विभिन्‍न राजनीतिक, प्राथिक तथा भरन्‍्य॑ द्सो 
में चाहिये, धन्यथा दूरगामी परिणाम समद 
न हो सकेंगे । निस्संदेह ऐसा सुखद ताल-मेल 
तथा समायोजन कठिन है, फिर भी उसके 
महत्व भौर भावश्यकता का मान होता ही 
चाहिये । -ब्र, दे. श 
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सार-संक्षेप 
शिक्षा-प्रशासन श्र नई तालीम 
- के. एस. भ्रचरतू 


कोठारी कमीशन ने शाला उस्तमन एवं 
शिक्षा में गुणात्मक सुधार के लिये प्रशास- 
निक एवं परिवीक्षणात्मक कार्यों को प्रतग- 
श्रलग कर प्रशासन के विकेन्द्रीकरण पर बस 
दिया है। शिक्षा के लक्ष्यों की पूर्ति में श्राव 
वर्तमान प्रशासन ही बाधक है जो मातवीय 
तत्त्वों की उपेक्षा कर मियमावत्रियों डी 
महत्व देकर भय, छणा, भसहिष्युता प्रादि 
को जन्म देता है। गाँधीजी भर विनोवा 
भावे के अनुसार शिक्षा को राज्य का दिपय 
बनाना हो खतरनाक है वयोक्ि वे बच्चों में 
अपने सिद्धान्तों का प्रसार करेंगे। जावे 
स्टुग्ार्ट के भनुसार शिक्षा स्मायपालिकाशों 
की भाति स्वतस्त्र विषय होता चाहिंएं। 
पब्लिक परीक्षायें बन्द करदी जायें । व्योविः 
सायिक कौशल के परीक्षण हों। समता, 
पूरुता, प्रेम, विश्ववस्धुत्व ग्रादि मूल्यों वी 
निर्माण तथा बेकारी, निर्धंवता, शोषण, 
प्रन्याय प्रादि का उन्मूलन बही नई तालीम 
कर सकती है जो राज्याकुश से स्वतस्त्र हो। 
>नि.प्तियश 
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बाएशोव्वेह९, 
सार-संक्षेप 
व्यवसाय के प्रति निष्ठा : सहो 
शिक्षा का प्रमुख भाधार 
-एस. डो. कपूर 
जैसे भन्य व्यवत्तायो के व्यक्ति प्पने- 
भपने व्यवसाय में स्वार्थ सिद्धि एव अर्थ प्राप्ति 
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हेतु अनुचित कार्यो का सहारा लेते हैं उसी 
प्रकार यदि शिक्षा के क्षेत्र में भी पर्थे प्राप्ति 
ही लक्ष्य रह जाता है तो यह व्यवसाय भी 
भ्रन्य व्यवसायों की तरह ही हो जाता है । 
शिक्षा का प्रभाव समस्त समाज पर स्पष्ट 
है । सबके प्षमान ग्रध्यापक भी जीविको- 
पाजेत करते हैं लेकिन इसके श्रतिरिक्त वे 
छात्रों का जीवन निर्माण करते है, सब प्रकार 
की समस्याभ्रों को केलने हेतु उनके मस्तिष्क 
का विकास करते हैं व उन्हे भावी जीवन की 
चुनौतियों का मुकाबला करने के लिये तैयार 
करते हैं भ्रन्यथा वे कत्तंव्यच्युत होते हैं। अत. 
उनका क्षेत्र विश्वविद्यालयों एवं महाविद्या- 
लगों तक ही सीमित नही है। वे श्रपने 
विचारों द्वारा इसके बाहर के छात्रो व अन्य 
ध्यक्तियों को भी प्रेरणा देते है। 

यह सत्य है कि बढती छात्रसख्या, 
परिवर्तित वातावरण, विज्ञान एवं टेक्‍्तो- 
लॉजी के इस युग में विश्वविद्यालयों एव 
महाविद्यालयों मे श्रष्पापक का नैतिक “गुरू 
का स्थान रहना कठिन है परन्तु फिर भी 
उसे इन शिक्षण सल्याप्रों एवं भ्पने व्यवसाय 


के प्रति निष्ठावान होना बाछुनीय है। इन 
तवीनतम श्रनुसंधानों से ग्रध्यापक को भव- 
गत होना आवश्यक है। इस दिशा में उपेक्षा- 
वृत्ति घारण करमे से कालान्तर में यह 
समस्या नियंत्रण के वाहर हो जायेगी प्रौर 
फिर इसके लिए आ्रामूल-चूल परिवर्तनों की 
श्रावश्यकता होगी ) 

दुर्माग्य से हमारे आज के प्रध्यापक 
समय की इस चुनौती के प्रति सजग नही हैं । 
भावी समाज के निर्माता वय उत्तरदायित्व 
भूलकर वे इस सामाजिक व्यवस्था के ही भ्ंग 
बन गए हैं और उनकी तथा थन्य व्यवत्ताय 
वाले व्यक्तियों की जीवन व्यवसाय के प्रति 
पहुच में कोई ग्रंतर नही दिखाई देता है । 

अध्यापक बौद्धिक वैता है । वह भपने 
छात्रों को समाज में प्रचलित विरोधाभात, 
असमानता एवं आ्ाडम्बरों से भ्रवणत कराते 
हुए उनकी समाप्ति एवं निराकरण करने 
का मार्ग प्रदर्शन कर सकता है ताकि वे मावों 
जीवन में समाज मे प्रचलित प्रस्वस्थ शर््तियों 
से मुकाबला करने के योग्य बन सकें। 

-ब. ला. 
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सारसंक्षेप 
शाला प्रशासन में समन्वय 
« सू मा. कौशिक 


एक कार्य करने वाले व्यक्तियों में संग 
उन होना श्रीवश्यक है। संगठित सदस्यों की 
आ्रावश्यकता की संतुष्टि एवं इसके उहशी 
प्राप्ति हेतु शासन झनिवार्य है। इस प्रशा* 
सन के स्थात्री रूप से स्वस्थ परिचालन एवं 
कार्यदक्षता उपलब्धि हेतु प्रबंधक एवं स्टार 
का समन्वय भावश्यक है। यह समस्वय वायः 
कारी झधिकारी द्वारा सर्वोत्तम रुप से 
स्थापित किया जा सकता है। शालापों मे 


मेक ककापजाग:।72४वांध 22475 ॥0-5$2८[|५ (70 


ऐसे प्रबंधक को विशेष बुद्धि कौशल वी 
भ्रावश्यक्ता है पयोकि उसे बहुत से व्यक्तियों 
से सपर्क रपना पडता है। उसे मानव के साथ- 
साथ भौतिक साधनों से भी काम पडता है । 
निश्चित उद्देश्य वी प्राप्ति हेतु जनता, 
सामग्री एवं प्रस्य साधनों का संगठन ही 
एकीकरण करने का मार्ग है। प्रशासक की 
योग्यता मी इसी में प्रॉँकी जातो है कि वह 
बहा तक भपने स्टाफ के सदस्यों को निश्चित 
उद्देषय प्राप्ति हेतु प्रेरणा दे सका है । प्रत: 
प्रशासन में उद्देश्य एकता एवं वायंदक्षता की 
झ्रावश्यक्ता है। समन्वय के लिए प्रशासक का 
उत्तरदायित्व है कि वह ऐसे सगठित प्रयास 
करे जिसमे स्वीकृत शैक्षणिक उद्देश्य की 


सिश९/शा१८९5 बतते ४00९5 


प्राध्ति हो। संगठन के भ्रमाव मे प्रपर्याप्त प्रयास 
होगे, साधन ब्यर्थ जायेंगे श्रौर परिणाम 

अ्संतोषजनक होगे । 
शैक्षणिक संगठन भ्रौपचारिक एवं भनौ- 
पचारिक होता है। प्रशासक को मेल स्थापित 
करने एवं उद्द श्य प्राप्ति हेतु दोनों में समन्वय 
स्थापित करना पष्ठता है। नोति संबंधी 
निणंय लेने मे समी का सहयोग हो । यह 
सहयोग नेता की नेतृत्व शक्ति पर निर्भर है। 
शैक्षणिक प्रशासक विभिन्‍न शैक्षणिक कार्यों, 
समुदाय मी भ्रावश्यकता, शैक्षणिक उत्तर- 
दायित्व भ्रादि का समन्वय स्थापित करता 
है । प्रतः उमर समी का सहयोग वांछनीय है। 
-बं, सा, श. 
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सारसक्षेप 
भारतीय विद्यालय श्ौर समाज 
विसंगति की दुःखद कहानी 
- मेहरचन्द शर्मा 
स्वामाजिक मूल्यों के नवीनीकरण भौर 
विकास में विद्यालयों की बहुत बड़ी भूमिका 
हुआ करती है । बर्तानिया, जमनी, जापान, 
रूम तथा प्रमेरिका के विद्यालयों (एवं महा- 
विद्यालयों) ने वहां फे समाज में नवीन मूर्ल्यो 
की स्थापना में बहुत महत्त्वपूर्ण भूमिका पदा 
की है लेकिन विकासशील देशों मे, विशेषकर 
भारत मे, भाजादी के बाद समाज श्रोर 
विद्यालय के बीच भाज तक भी सामंजस्य 
स्थापित नही हो पाया है। समाज विद्यालयों 
से क्या उम्मीद करता है इसका फोई स्पष्ट 
निर्देश नहीं है) भाज की प्र्थ-प्रधान 
व्यवस्था मे शिक्षा के बाह्य उद्देश्यों (?९॥ - 
एफल्ष॥ शा) का प्र से जुडे बिनां कोई 
मूल्य नहीं रह गया है । बहुषा भघष- 
कचरी जानकारी वाले राजनीतिन्ो से यह 
सुनने मे भाता है कि मारतीय शिक्षा पद्धति 
दोपपूर्ण है भौर देश की प्र्ध-ब्यवस्था से ताल- 
भेल नहीं रसती है जबकि वस्तुस्पितिं यह 
है कि भारतीय विद्यालय ठो विश्व के प्रन्य 
देशों के विद्यालयों की तरह पाधुनिक 
पाश्चात्य सम्यता के तरीयों पर ही सगठित॑ 
हैं भौर उनको उपज भी वायं-बोशल में 
पम्प देशों दो उपज से बम दक्ष नहीं है किन्तु 
मारतीय पर्य-अ्यवस्था स्वय ही इतनी प्राघोन, 
पिछड़ी हुई भौर प्रादिम भवस्था में है कि 
इसमें पाधुतिक पड़े-लिसे युदकों जे लिये 
ढोई घात्रपंण रह हो नहीं गया है। जिस 
श्गरियों के: लिये भारत में घ्राज बोई मार्ट 
नही, उनडे लिये घाज बा युदद क्यों गमोर 
रूप रे धष्ययन बरेगा २ न्सु- दे रा. 
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तोन घण्टे के चिद्यालय या 
प्रहरशालाझों का राजस्थान में 
नामांकन, भ्रपष्यय व श्रवरोधन 
पर प्रभाव > चण्दशेखर भट्ट 
राजस्थान भारत के छ राज्यों मे से 
एक है जिम्ममे ६-१४ वर्ष के ६०% बालक 
शालाधो मे प्रष्पदन नही करते हैं। राज- 
स्थान के राज्य शिक्षा मस्यान ने इस स्थिति 
का सामना करने हेतु 'प्रहरशालाग्रों' (तीन 
घंटे के विद्यालय) का प्रयोगीय स्तर पर 
प्रायोजन क्रिया तथा यह प्रयास भत्यन्त ही 
सफल रहा। हमारे देश में प्रपष्यय तथा 


(. 5. 0 ; एफए5० ० गरॉफ्व्ट वाल इकणण5 


प्रवरोधन एक बडी गंभीर समस्या है जिसका 
समाधान “प्रहर पाठशालाप्री/ द्वारा संगव 
है। विद्वानू लेसक ने प्रागड़ों द्वारा यह 
स्पष्ट किया है कि 'प्रहर पाठशालाप्रो' में 
विद्यावियों के शैक्षणिक स्तरों मे उन्नति हुई 
है तथा बालकों की उपस्थिति ५१% से बढ- 
कर ७१% तक हो गई है | ग्रामीण बालकों 
के लिए 'प्रहर प्राठशा्लायें' बहुत ही उपयोगी 
सिद्ध हुई हैं। बयोकि इन पाठ्शालापों के 
कार्यक्रमों मे प्ावश्यकताओों के भ्रनुसार 
लचीलेपन का तत्त्व निहित है भौर विद्यार्थी 
अपने माता-पिता के साथ पारिवारिक 
व्यवसायों मे प्रपना समय तथा सहयोग दे 
सकते हैं। -श.स., ज. 


है" हए € है ९४) के ६१४०९ इृद'7* 
( #/2 दर &ै 2३१ %कररे ३ ले हैह४३९र 
है के ६०४, 4२३ भरेल्य 2 एचोल (जद 
हैै॥। ६५५१*३९६३ विशस्दा भर के हर 6॥ 
इन के 0१४०) हों। (च्दई इज हज है। 
बची गण३ हु भुचुर रेड र मिए) 
एबी हे हायुतःत भौष्टा्भी में कट! ८१ दि 
बहू हो है क!ए इनमे वार धर छिक्तह 
हुरीद चली में पसोले हो है. कद इचप 
चली मे उत्तोले ब्यक्ति १३७ मे द्रादाइर 
बाप के दिए थाते हो महीं है । 

प्रखर बुद्धि 6व प्रतिषावाज शिक्षर 
एरबारो जिधापपो मे धष्यावानलाएँ के वि 
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तिदत धीहज का ह5 
है है ।क्‍ ड़ ड्क्‌ कुरछ झूटुल्व 


एोती का आधा- 


गत गम गोशा 


मिमलिफिनक कक 
पल इल्पनम बरी 








दकुपट हुए ४१५ दवा चुह इगट मे (० दि्टर 

हठ कपूर दन्द कन्ई इदूह है हो. 
डेग्डे कि परधाइिद है (है एड हक 
करोकिरन्रर को एररर पद है ॥ 8 
मोर बढ़ हरे ्ििदार क् हैं हार५ १६ 
दपेला हि रूपी! फारतत 7िए ४ शरेश रा 
डदत जर् सटे 4 आहफे ० करो है एच दशक 
॥क्न बट! घर हो है। 7४४० 
पपकस्पाह मे श्राप प्रालों हो घोर टिएड 
(िरदेक्क हो कभ्भो बढ़ है गरों हरे, 
(करोड शरद सादर हे विरशा: जुदा 
शाजादा। दे किशा (टेश॑इ डे गिए। है हे 
घराविदारों र्वति हो बोर है।) 7 ५0॥ 





गये गिशइ/टीपर हुऐ, कुपाई गिर ४१ 


नीचे के पदों तक ये पहुंच सकते हैं जिनकी 
सस्या घल्प है, संयुक्त निदेशक के २-३ ही 
पद हैं । उपनिदेशक के भी महिलाप्ों सहित 
६-७ पद हैं, इसो माँति विद्यालय निरीक्षक 
के भी २५-३० पद ही हैं। कार्यरत शिक्षकों 
की संख्या तो हजारों तक पहुँचती है । इन 
हजारों शिक्षकों में से इन पदों पर लगभग 
40 शिक्षकों की ही तो पदोन्नति हो सकती 
है। ऐसो स्थिति में स्पष्ट है कि कई व्यक्ति 
तो शिक्षक के रूप में हो सेवानिवृत्ति प्राप्त 
करेंगे । तब भावश्यवता इस बांत की है 
कि जिन शिक्षकों को पदोन्नति नहीं मिली 
है उन्हे यह भनुमव कराया जाना चाहिए 
कि उन्हें ऊटपटाग ढंग से पदोप्नति से वचित 
नेहीं रखा गया है भौर न ही पदोपन्नत 
शिक्षवरों वो भ्रधिकारी की इच्छा से ही पदो- 
प्रति का प्रवसर मिला है। यदि प्धिकारी 
प्रपनी इच्छा से हो, बिना किसी झाधार या 
सिद्धान्त के पदोन्नति बरेंगे तो शिक्षकों में 
नैतिक बल को कमी धरा जायगी, फलत: वे 
शालाप्ों मे कार्य करने से भी जो छुरायेंगे 
दया उनवा भ्रसन्तोष द्विगुणित हो जायगा । 
इससे बचने के लिए भावश्यक है कि पदो- 
प्रतियाँ ठोस भाघारो पर हों । 


सामान्यतया परदोष्नति के दो सिद्धान्त 
ध्यवहार मे प्रदलित हैं, यथा * 

१. वरिष्ठता (5९४०४) तथा 

२. योग्यता (जला) 


दरिष्ट्ता 

इस छिद्धास्त के धनुमार पदोष्नति दा 
प्राघार यह है कि सम्बन्धित शिक्षक बब से 
उैवा दर रहा है ? इस प्रकार जिस शिक्षक 
भा सेवावाल जितना भ्धिक छषम्बा होगा, 
एसवो पदोच्नति उतनी ही शीघ्र होगी। 
ई्स दूसरे शब्दों मे यों मो वहा जा सवत्ता 
हैंकि एक शिक्षक वो घन्‍्य शिक्षाशों बी 
ऐसना में उच्च देतन-रतर या उच्च धेणी 
ही वेदन-श सला मे इसलिए पदोन्नति बा 


दभनालाल दायही : वदोस्नठि बा झाधार - दरिष्दवा दा सोग्पदा रै 


लाम दिया जाता है कि उसने प्स्य शिक्षकों 
कौ तुलना में भधिक समय तक सेवा की 
है ॥ इस प्रकार थरिष्ठ व्यक्ति को पदोन्नति 
का साभ मिलता है। 


वरिष्ठता फे भ्राधार पर पदोन्नति के 
लिए तर्क 

]. वरिष्ठता एक वस्तुयत एव यंत्रवत्‌ 
तथ्य है, इसे गोपनीय नहीं कहां जा सकता । 
पदोन्नति के समय इसे दृष्टि से भोझल नहीं 
किया जाना चाहिए। दो शिक्षकों के बीच 
भन्तर को स्पष्ट देखा जा सकता है प्रतः 
पदोष्नति के परिणाम के दापित्व को मापने 
की जरूरत नही रहती है । 

2. इस सिद्धान्त के भनुप्तार हर 
शिक्षक को पूर्द निश्चित मानदण्ड के भनुमार 
देर सबेर क्रमण. पदोन्नति का प्रवसर मिल 
जाता है। ऐसी स्थिति में यह सही व भ्याय- 
पूर्ण सिद्धान्त है। इससे शिक्षकों में सदृभाव 
तथा नैतिक बल का विकास होता है । 

3. पदोन्नति के समय बरिष्ठठा प्िद्धात 
का हृढता से पालन करने पर राजनीठिज्ञों 
के हस्तत्तेप को स्थान नहीं मिलता है । 

4. वरिष्ठ ब्यक्ति दीर्षानुमवी होता है 
तथा धधिक पघनुमव परदोश्नति के लिए माप- 
दण्ड है। 

5. शिक्षकों वो ज्ञात रहता है कि 
उनवा वरिष्तात्रम गया है तथा सम्मवतः 
बद तक उनको पदोन्नति हो सकेगी । यह 
परिणामों षा रप्रष्ट ज्ञान धच्चे शिद्कों को 
सरपारी सेवा में झाते दो भाशष्ट ररता है। 

6. दरिष्यता सिद्धास्त इतना हपष्ट द 
रारल है कि शिक्षों मे पारस्परिर जतन 
हथा द्वेष थी भावना उत्पन्न होने का कोई 
बारण नहीं रह जाता है। प्रौर 

4. प्रम्तिम पर मदृत्त्वपूर्ण है छि सभी 
शिक्षक रृ॒षो के पक्ष में हैं ॥ 

परदोष्ति का वरिष्टता सिद्धान्त्र समो 
दोर्पों से मुक्त हो, इसमें कोई कमो ने 
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हो, भ्रालोचना से मुक्त हो; ऐसी वात भी 
नहीं है। घरिष्ठता के सिद्धान्त में कई 
कमियां हैं जिनको लेकर यह शिक्षक समाज 
में भयकर श्रप्तन्तोष का कारण बढ़ा हुग्रा 
है। भ्रसन्‍्तोष के प्रमुख कारण इस प्रकार हैं: 

]. यह सिद्धान्त केवल बरिष्ठता-सेवा- 
कार्य की श्रवधि पर ही विचार करता है। 
योग्यता की वरिष्ठता के सामने बलि दे दी 
जाती है। ऐसी स्थिति में यह भ्रनिवार्य रूप 
से भ्रावश्यक नही है कि वरिष्ठ शिक्षक सर्देव 
कनिष्ठ की प्पेक्षा योग्य ही होगे | प्र्थाव्‌ 
वरिष्ठ व्यक्ति योग्य ही हो, यह कीई श्ननि- 
बाये शर्त नही है । 

2. इस सिद्धान्त के भ्रनुसार यह भी 
निश्चय नहीं किया जा सकता कि हर 
शिक्षक, शिक्षा निदेशालयान्तगंत उच्च/ 
उच्चतम पदों पर पहुँच ही जायगा तथा वह्‌ 
वहा उचित भ्रवधि तक बना भी रहेगा। 

3. यदि पदोन्नति के लिए केवल 
वरिष्ठता ही एकमात्र ग्राधार रहा तो वे 
सुधार का कोई प्रयत्न महीं करेंगे । कारण 
कि राजकीय तम्र मे समी शिक्षक सोचते हैं 
कि बरिष्ठता की पक्ति में खड़े हैं, समय पर 
पदोष्नति हो हो जायगी तथा यही सोच कर 
ये बरावर कार्य करता बंद कर देते हैं । 

4. वरिध्ठता त्या उम्र का संयोग 
कोई प्रनिवार्य नही है। सास करके उस 
छषेत्र मे जहा बुछ पदों पर सीघी भर्ती होती 
है ठया बुछ पदों वर पदोन्नति के प्राधार 
पर । यदि कोई नवयुवक सीधी भर्ती से 

किमी प्रपेश्ाइत भषिक उम्र वाले कर्मचारी 
के ऊपर रख दिया जाय तो स्थिति बड़ी 
उपहामास्पद दो जाती है। वई बार व्यवहार 
में देखा जाता है हि यमंबारों उम्र बढ़ने के 
साथ जीवन जो ब्रतियोगिता के प्रादान-प्रदान 
मे पिद्दद् जाते हैं फतत: वे छोटी-छोटी बातो 
पर मी घमटिष्पु या छोषी हो सजते हैं । 
टरेसी। स्थिति में अधीनस्थ गर्मचारियों वी 
बउेशमता हा पृराश्रा उपयोग नही होगा, 
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उनको प्रोत्साहन नहीं मिलेगा तथा वें 
निरुत्साही हो जायेंगे । यही बात महत्ता- 
कांक्षी लोगों पर भी लाग्रू होगो वयोंकि 
उनके सम्मात, व्यक्तित्व, साहस, भात्म- 
विश्वास, प्रगतिशील दृष्टिकोण को प्रीत्ा- 
हन देने वाले तत्त्व समाप्त हो जायेंगे! इससे 
एक इस प्रकार का दृष्टिकोण पैदा होता है 
कि “जो है, जैसा है, वैसा बनाये रखो ! 
तथा इसी में वे प्रात्म-संतोप प्रजुमव करते हैं 

इस प्रकार यह कहा जा सकता है कि 
बरिष्ठता का सिद्धान्त कुछ पूर्वे निरिदित 
गलत मान्यताप्रों पर श्राधारित है: 

. एक वेतन-शूंला के शिक्षक लोग 
पदोन्नति के योग्य होते हैं । हि 

2. बरिप्ठता सूची प्रायः शिक्षकों की 
उम्र के साथ मेल खाती है गा यह्‌ 
कल्पना करना कि उच्च पदों की एंद्या 
इतनी भ्रधिक है कि समी शिक्षकों को प्रवततर 
मिल जायगा । 

3, उच्च पद क्रमशः खाली होते रहेगे। 

यह एक प्राकाश कुसुम के समान प्रा 
स्थिति है जो कमी प्राप्त नही हो सकती । 
व्यवहार मे देखा जाता है कि एक बेतन* 
खूंखला के समी शिक्षक पदोप्नति के योग 
नही होते, प्रायः परदोन्नतिया कम होती हैं। 
उनकी प्रक्रिया कही जदिल होती है । सी 
शिक्षकों की पदोश्नतिया हो जाये, इतने ३ 
भी नही होते हैं भोर न ही इतने पदों की 
सृजन किया जा सकता है| 


योग्यता का सिद्धान्त 

बरिष्ठता सिद्धास्त का उह्दी मोखतां 
सिद्धान्त है। इसके प्रनुमार वद्ोन्नति हे 
समय शिक्षकों की योग्यतापों ढयां जे 
सब्यियों पर विचार डिया जाठा है! 
शिक्षतों गे जितने दिन सेवा ही है मी 
उनका गेवावाल वितना सम्बा है, दी 
कोई विचार नहीं किया जाता। इसे गिदाएँ 
बे झतुगार सवाधित योख व्यक्ति दरों 


डि गम ं लि 3३% 
नया विश्षर/टीबर दूढें, जुवाईटि!* 


के लिए चुना जाता है। यह सिद्धान्त योग्य 
शिक्षकों को नौकरी मे बराबर बनाये रफने 
में सहायता देता है, शिक्षकों को मेहनत व 
दक्षता से कार्य करने के लिए प्रोत्साहन देता 
है। इस भाँति शिक्षकों मे नेतिक बल तथा 
कौशल बनाये रखने में सहायता पहुँचाता है। 


परन्तु वरिष्ठता की तरह योग्यता का 
विचार सरलता से समभा महीं जा सकता 
है। ह्पप्ट है कि गोग्यता का विचार बड़ा 
जटिल है। योग्यता के निर्धारण मे, सम्मव 
है, दो भधिकारी भा समान राय न रख 
पाये। योगखता के ध्न्तर्गेठ बुद्धि, ध्यक्तित्व, 
व्यवहारुशलता, नेतृत्वक्षमता, चारित्रिक 
हहता प्रादि प्रनेक बातें श्रा जाती है। ये 
उया हसो प्रकार के प्रन्य गुण प्रकृतिदत्त 
होते हैं तथा विसी भा शिक्षक के साथ एक 
या पन्य बारण से पशपाठ भी हो सकता 
है। फवत: साथी शिक्षवरों मे जलन व द्वेप 
वा धन्म हो सबता है। समो पश्येप्नति की 
गोग्यतायें रपने थाले शिक्षत्रों गो योग्यता 
बोर्जाच बरने मे भी ध्यावहारिक बठिनाइयां 
भाती हैं। उम्मीदवार थी योग्यता बा 
निर्णय बरने के लिए जो विभिन्न पद्धतियाँ 
है, उसको भी पपनी मर्यादायें हैं, उतनो भी 
प्रालोषना से परे भहीं बहा झा सबता- 
उन पर भो विचार करना प्ावध्यद है । 


गोग्यता-निर्धा रण बरी कसौटी 

१. लितलित परीक्षा 

३. शिक्षा निदेशद बा निजी निणेप 

६ रोदा-योग्यदातण 

लिलित परीक्षा डे सीन प्रदार हो राबते 
है। () पुक्त प्रतियोगिता, दसमें बोर भो 
शिक्षर, छो योग्यतायें द घनुमद पूरे बरते 
रो, घाद ले राबता है। (0) शीमिह प्रति- 
पागिता, दस बेबल उन्हीं शिक्षरो को 
परोहण हेने बो झनुरति शो छा राबणी है छो 
पाने के हो राशबोय हवा में हो तथा 
(५) इच्ीणुं दरोत्ा- दस प्रहार बो परोक्षा 


में शिक्षको को पदौघ्न ति के लिए केवल उत्तीर्ण 
होना प्रावश्यक है। इन तीन प्रकार वी 
प्रतियोगिता-परीक्षाप्रों के भी प्रपने-अपने 
गुणदोष हैं ॥ 

शिक्षा निदेशक का निजी निर्शेय उनको 
मनोदशा से प्रभावित (50शंव्ण्मंसएज) 
हो सकता है, क्योकि शिक्षा निदेशक हर 
शिक्षक के निकट सम्पर्क मे नहीं रहता है, 
ऐसी स्थिति मे इस दोप से बचने के लिए 
पदोन्नति के लिए. मण्डल बताया जा सकता 
है। इस मण्डल को विभागीय पदोपष्नति समिति 
(एक्क्यागथाएं दिगराणांत एगाओगरेन 
ह6८) के नाम से जाना जा सत्ता है । 

तोमरी विधि के पनुमार उम्मोदशर 
शिक्षक वी योग्यता का भुल्यातन उसके सेवा- 
प्रभिलिण से किया जाता है। हर शिक्षक को 
सेवाघो का लिखित रिवाई रखा जाता है, 
उममे उसके वार्यों वा ब्योरा रहता है। 
ऐसे प्रमिलेस से पदोन्नति के सपय शिक्षकों 
बी योग्यता के निर्धारण में पमूल्यवान 
सहायता मिलती है । 

ऊपर दोनों मिद्दानों ये पक्ष व विष 
में दिये गये त्बो बे धाघार दर वरिष्ठ 
या योग्यता के गिद्धास्तों बे सम्स्ग्प में 
तिश्चयपूर्दई बुछ नहीं बहा शा सरपा है । 
दद्दोन्नति बे लिए बरिष्टशा दे विद्यार्त वां 
शाधाएग भर्ष यही है हि रेशाइएल दिया 
तम्दा है? फ़राना दूर ह”१९ दि शत 
छिडाल में रह छोहु दें हि थो ल्क्षर 
पदोन्नति ने योग्य है, उनबोो दरिष्ट्ण के 
क्षप से प्रदोष्चति दे हों शार दा टगरी 
दर हति ने जनिए दिद्यार बिरा यार $ टबा 
ज॑ पध्रागप है. उन्हें दाह घिरा बार, हा 
हैं।. बरष्वपनहत्योग्यश (६$८५-०:३१« 
(आता ) हिद्वाल्न इह सबड है। इसो 
$िदाल वा एबं रूप मश शो है! रबर है 
६ बरप्तणांये दाध्ार एग बेइन ६ ग्थ्य 
हेएप्ता ने “#ए विद्यार दिया आर अदढ़ि 
उठ ९द परो ६ शेशब सोग्टशा के छर॒म्ग्र 


श्पगाताव शायतो ; पदोग्ताद बा धापार - इरिप्प्ा था गोप्पना ? हद7 


पदौन्नतियां दी जायं। सामान्यतया शिक्षक 
लोग इन बातों पर सहमत हो सकते हैं - 

१. उच्च पदों पर केवल योग्यता के 
भ्राधार पर ही पदोन्नतियां हों । इन पदों के 
लिए वरिष्ठता का विचार बिल्कुल छोड़ 
दिया जाना चाहिए । 

२. मध्यम पदो पर पदोन्नति के समय 
योग्यता को निर्णायक तथा बरिष्ठता को 
गौणा तत्त्व माना जाना चाहिए। भौर 

३. भ्रधीनस्थ पदों पर पदोन्नति के लिए 
वरिष्ठता को निश्चित रूप से अधिक महत्त्व 
दिया जाना चाहिए । 

बरिप्ठता सिद्धान्त की इतनी प्रालोचना 
होने के बाद मी यह कहा जा सकता है कि 
झाज भी व्यवहार में पदोन्नतियों के समय 
वरिष्ठता को ही भ्रधिक महत्त्व दिया जाता 
है। ध्यवह्यार में वरिष्ठता की उपेक्षा करना 
बडा कठिन होता है। पभायु तथा वरिष्ठता 
पी प्रतिष्ठा भव भी बनी हुई है । पदोप्नति 
का चाहे फोई सा बरिष्ठता या योग्यता- 
मिद्धान्त हो, उसके भनुमार सभी योग्यता- 
प्राप्त शिक्षतों, उनके भनुमव, तथा नूतन 
काम के सम्पादन बरने वी क्षमता पर विचार 
बिया जाना चाहिए तथा इन सब गुणो का 
पराशिक रूप से निर्धारण पहले के सेवा प्रसि- 
फेस से, प्लांगिक रूप से निजी विशेषताप्रों 
द्वारा धोर प्रांशिक रूप से क्रिमो न शिसी 
प्रकार वी परोश्ञा द्वारा किया ही जाता 

चाहिए। ऐसा ही पदोन्नति गा सिद्धान्त 
प्रधिश्वम शिश्त्रों शो स्‍्रधित्रतम सस्तोध 
प्रशत बर गए । 
दस गम्दन्प में शिक्षा प्रायोष [१६६४- 
६६] शो प्रदुगगापों पर भी छ्यात देता 
आदत 

 दिकिध्ट दिचयों हे बध्दादवों या 
घितिक इभयडायों के शिक्षर्ों को” कोटारों 
दिदत बाद हे बहार, “यदि बेदत- 
डूड्ियों था दिशाप फसों के कप में प्रेग्द्र दिदे 
जा हइते है 7२ 


55 


“महाविद्यालयों में कार्य करनेगरे 
कनिष्ठ व्याख्याताओं तथा (उच्च मा्मि 
शालापों में कार्य करने वाले समान योसता 
वाले शिक्षकों को समान वेतन दिया बता 
चाहिए । उच्च माध्यमिक शालाप्रों मे बारे 
रत शिक्षक जब प्रशिक्षण प्राप्त करें वो 
उनके प्रशिक्षण को सम्मान देने के तिए दो 
श्रग्रिम वेतन-वृद्धियां दी जाती चाहिए "* 
प्रथम श्रेणी के स्तातक एवं पधिस्तावरों हो 
भी श्रग्मिम वेतन-बृद्धियां दी जाय। ज़ी 
भांति एम.एड. प्रशिक्षण-प्राप्त शिक्षतों रो 
भी अधिक वेतन-वृद्धियां दी जाय॑ ॥78 

“१० से १५% योग्य प्रशिक्षित शा 
मिक शिक्षकों की पदोष्नति उच्च माध्यमिक 
विद्यालय के प्रधानाध्यापक या विध्वातर 
निरीक्षक / जिला शिक्षा प्रधिकारी के पशे 
पर की जानी चाहिए। इसी भाँति इतने 
ही प्रतिशत उच्च स्तर का वार्य करते ४ 
प्रशिक्षित स्नातकों को प्रधिस्‍्तातरों हों 
वेतन-श्टुसला दी जानी भाहिए ॥" ऐड 
व्यवस्था की जाय कि शाला-शिक्षक महा 
विद्यालय या विश्वविद्यालय में 
बन सकें, जो शाला-शिक्षक उच्च स्तर डा 
शोघ-फार्य कर रहे हों तो विश 
पनुदान भायोग उन्हें उदारताएवर ४58! 
राह्ययता प्रदान करे । पग्रप्रिम वेततवूई 
की ऐमो व्यवस्या परी जाये की 
५५% शिक्षक बेतनमान के उच्पा हर 
पर १७० यर्ष में तथा उनधे भगते १९० न 
वेतनमास के उच्चतम स्वर पर [३ हा कर 
पहुँच जाये । *' मद्ाविदयाप्यों में गत 
किसी महस्वपूर्ण उच्च स्तर वा बाय ९ ३ 
बाले प्राध्यापर की प्रद तः का 
इसलिए नहीं हुई हि वहाँ उष्द देवता 
वा बोर्ट पद नहीं था सो उतरा बरी 
व्दों का सृजत शिया २ 
बोई सवारी पद गिर य / 
दे वर विदुख दिया हरी 
वरदिएाहर मिट 











ता उपरोर्ट 
उनकी उठ 
कसा करते ढे विए दि 


ठि /) 3 जज हर है 
हरा शिक्षर/आीपर हुओ, हे राई ः 


धायोग की स्वीक्‍हा्मति प्राप्त करलौ जाय । 
ऐसी ब्यवस्था ०आ३ तथा 0/४ मे पूर्व से 
ही प्रचलित है ।“'छस मे हुए एक शोध 
से पता लगता है कि वहां शिक्षकों के वेतन- 
मान इतने भच्छे हैं कि देश के उच्च श्रेणी 
में उच्च शिक्षा-प्राप्त व्यक्ति काफी संख्या मे 
प्रध्यापन-कार्य करते हैं। वहां विश्वविद्यालय 
दया शाला-शिक्षक के पारिश्रमिक में भन्तर 
भी बहुत कम है ।”+ 

“शिक्षण जैसे मृजनात्मर कार्य में लगे 
रही ध्यक्तियों को इस व्यवसाय में रोका जा 
सके, इसके लिए उन्हें व्यावसायिक विकास 
के उपयुक्त भ्वसर तथा उत्तम सेवा-स्थितिया 
एवं शर्तें दो जानी चाहिए ।” विचार- 
गोष्दियो, प्रीप्मकालीन सस्थान, पुस्तकें क्रय 
करने के लिए या शोध-कार्य के लिए उदार 
प्रनुदान तथा भ्रध्ययन-सुविधायें प्रदान करके, 
उपयुक्त व्यक्तियों को उच्च पद सुलभ करके 
उनके ब्यावसायिक विक्रास को प्रग्रसर किया 
जा सकता है ।"6 

महवत्त्यू् यह है विः इन झनुशसताझ्रो वा 
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कितनी [मात्रा में. तथा किस रूप मे किन-किन 
राज्यों मे उपयोग किया जाता है ? 
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प्रतिवेदन 
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[पवेन्टर फोर एडवांस स्टडोज, 


दा में प्रध्यापक छात्र के व्यवहार मे 
बुद्ध बाधित उद्देश्य पर भ्राधारित परिवर्तन 
साने वा प्रयाग करता है । छात्रों के व्यवहार 
में हृष्टिगत परिवर्तन लाने के लिये प्रन्य शब्दों 
में छात्र गो गिसाने के सिये प्रथ्यापर को 
प्रने विशेष प्रतरार केः ध्यवहार दारा एक 
पनुरृत पातावरणा उत्पन्न करने वी घ्रावश्य- 
बता पडतों है। प्रस्येषर्णों गे यट पद हो 
चुहा है हि: बद्दा में सप्ययक वातावरण 
(06ह0॥४६६ (॥96) दात्रों मे वाद 
शदबहार परिवर्वेत थे! जिएे प्रधित उपयोगी 
है।प्रर तप भारत दे प्रतिज्षञाए मट'विछासयों 
प्ेजद्षा प्रध्धावन में सुधार साने बे लिये पिये 
बाते बाप चरतिदेशाणय [09855%970%) मे 
प्रश्यएआाणघरजा (500]८८४७9०४३) प्रधि 
कप भपा ॥£:४४७८४ की विधियों वे सलोक« 
डे बआपगा उन्‍ई द्वारा शिक्षक के 
शपदार थे प्रषिर परिवरुक साता शश्मर 
खड़ी हो सड़१ है । बा बकातिर इंद मे 
0>द7९3' *» इश्जुबठ काईदिपि है? 
१९+ हम | रच3*3:$ को) आजा उचा मे धाइ- 
पपद दतह दे पर्ताइश हे ब्यषष्ार ये का 


जरा 





दैडट 


एम० एस युनिर्दासिटी, पशेदा] 

सकते हैं ? सेन्टर फॉर एडवांस स्टडी एन 
एज्यूफेशन, फैडल्टी प्रॉक एज्यूट्रेशन एस 
साइकोलोजी, एम०एप्त० यूनियर्मिटी, बढड़ौश 
में दिनांक १८ जनयरी के २४ जतवरी ७९ 
तर “शदार में परत्पर ब्रिया तथा प्रध्याप् 
ह्वव्हार मामक विषय पर एक संगोट्ी 
झ्रायोजित वो गई । इस संगोठी में भारत डे 
विभिन्न राज्यों के प्रशिक्षण महाविधानपों 
के ४० प्राष्यापतों ने भाग लिया । इस गोठी 
के विशेषज्ञों मे सेन्टर केः परध्यक्ष डॉ. एस शो. 
युब के भ्रतिरिक्त डॉए उदप पारिस, डॉर 
ब्रदाण मेडता छुपा शेस्टर के प्रतगत शा 
छेत्र में पीएप. शो, करने वाले तौन शिर्ष 
रासर थे। डॉ बुच के प्रनुगार 
सोती गत भ्रायोगन चार घूत उदुँश्शेंही 
सदर जिया गया था। 

(१) प्रतिभाहियों (/अरपलातक्षग) 
को *कत्ा में पहपर दिया” है धर्ष ऐ 
अप कराता । पल 

(६२) 09 कच्आाकत बी टद् बे #/48 
हुइप्य ते ददतत बगाया शा इगटे दि याशं 
बे शसडा गा विशास इह्ता। 
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३) प्रतिभागियों में. ठछुत्लां८ 
00:25 ०४00१ बरते दी दा गता वो विवाग 
करता । 

(४) प्रतिभागियों को इस लेत्र में 
परनुमंघानात्मक्त एयम्‌ शुधारात्मक बार्यत्रम 
तैयार बरने में महायता वरना । 


सगोष्ठी के प्रथम घरशा में विशेषज्ञों ने 
कक्षा में पररपर प्रिया के प्र पर चर्चा वी 
भौर बनाया कि कच्चा में. छात्र तथा भ्रध्या- 
पह के बीच में एक परस्पर त्रिया (ीहाकष- 
3०४०७) होती है। भ्रध्यापक छात्रों के माय 
सवहार बरता है जिगका उत्तर छात्र भ्रपने 
व्यवहार से देता है भोर इन दोनों के ब्यव- 
हार के दंग से बहा मे एक विशेष प्रकार 
का बातावरश उत्पन्न हो जाता है जो छात्रों 
के भीसने में सहायक प्रथवा बाघक होता है। 
प्थ्यापक बे कक्षा में जिये जाने वाले व्यवहार 
दो प्रवार के होते हैं एक प्रत्यक्ष व्यवहार 
9005४ ९ छ995भ०छ्ा भी कहां जा 
पिता है, दुसरे प्रकार बा स्थवहार है अप्रत्यक्ष 
अवहार जिसको [9/6ह70706 पतद्लाब्शठ्ण 
ह भह्टा जा सकता है । परीक्षणों द्वारा यह 
दद्ध हो छुका है कि प96ट7000९ फछला३- 
(0७ छात्रों के ज्ञानाजेन एवं चरित्र के 
विकास में प्रधिः सहायक होता है। भष्यापक 
को दशा में अप्रत्यक्ष व्यवहार को प्रयोग करने 
हा भ्रषिक प्रयास करना साहिये। इसके लिये 
भावश्यक है कि भ्रध्यापक को अप्रत्यक्ष प्रमाव 

डालने के लिये प्रशिक्षण दिया जाय। शभ्राज 
है प्रशिक्षण महादिद्यालयों में छ॥ला०८ 
कथा के हारा इस दिशा मे बुच प्रयास 
पे । दांत्र प्रध्यापक झपने पाठ का पुवं 
नैर्धारत करते है शौर उसके पश्चात्‌ कक्षा 
_ बनता 50धाशआं09 दिया जाता है स्‍ौर 
अपरदाइजर वाढ़के सुधार के लिये बुछ 
डमाव देते हैं भौर छात्र भध्यापक से उनके 
पनुदुल अपने घ्यवहार में परिवर्तद लाने को 
पारा जी जानी है। परन्तु प्रमावशाली 
रस्म देखने बे नहीं मिलते इसवा एक 
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मात्र बारश है 00509 ०४ का प्रवैज्ञानिक 
एवं 50एछं6८०॥४८ होना । 

0652४४क्षणा वी लगेमग २६ वैज्ञा- 
निऊ विधियां हैं जिनको 005८४०॥6% के 
उद्देश्य के भाषार पर प्रयोग किया जाता है। 
यदि कक्षा में होने वाले शाब्दिक ग्रादान- 
प्रदात का मापन करने का उद्देश्य हो तो 
फपेण्डस द्वारा निर्मित केटेगरीज का उपयोग 
सबसे भ्रधिक वैज्ञानिक एवं वस्तुनिष्ठ होने 
के साथ ही बहुत ही सरल है। फरलेण्डर्स की 
केटेगरीज प्रष्यापक घार्ता से सम्बंधित डँ 
जिनमे से चार उसके श्रप्रत्यक्ष ध्यवहार को 
ठथा तोन उसके प्रत्यक्ष श्यवहार फो मापने 
के तिए हैं। दो केठेगरीज छात्र वार्ता 
को मापने के लिये हैं जिनमे से एक केवल 
साधारण उत्तर प्लौर दूसरी छात्र द्वारा 
परशातशा०० को वर्गक्रत करने के लिये है। 
भन्तिम केटेगरी स्तब्धता था गड़बड़ के 
लिये है । 

फलेण्डस सिस्टम का सेडान्तिक परिचय 
देने के पश्चात्‌ प्रतिभागियों को कक्षा में होने 
वाली घटनाप्रों (८४८७०५७) को दक्ष श्रेशियों 
में बर्गेक्रित करने तथा प्रत्येक तीन संकष्ड मे 
एक या दो घटनाओं (८५८७७) को रेकाई 
करने का व्यावहारिक भ्रम्यास कराया गया । 
7206 0]89 के माध्यम से भारम्मिक भप्रभ्यास 
देने के पश्चात्‌ प्रतिभागियों का वास्तविक कक्षा, 
में 09४श५०0॥07 करने तथा घटनाप्रों वा 
रैकाईड तंयार करने का भ्रभ्यासत कराया गया | 

कक्षा में होने वासी घटनाग्रों व रेकाई 
लेने के पश्वात्‌ उनके श्राधार पर मैट्रिबस 
(४०77) तैयार करने का भी प्रम्यास दिया 
गया । मैद्रविस तेयार करने के पश्चात्‌ 
उसकी व्याख्या करना मी बताया गया जो 
इस प्रशिक्षण वा सबसे प्रधिक एचिप्ूर्णो एव 
उपयोगी माग भा । »800 से निम्नलिखित 
महत्वपूर्ण मूचनाए प्ध्यापक द्वारा बल्षा मे 
किये जाने वाले स्थवह्टार के बारे थे श्राप्त 
दो जा सबठी है १ 
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(१) फक्षा भ्रध्यापत कै कुल समय में 
से कितने समय तक अध्यापक ने याता को 
अथवा धत्यक्ष ब्यवहार किया] 


(२) कितने समय तक छात्रों को 
बोलते का अवसर प्रदान किया गया | 

(३) कितने समय तक कक्षा में 
स्तब्घता या गड़बड़ जैसी स्थिति रही | 

(४) भध्यापक के. उशाहव्हाकाएल 
फ्धाभ्शणण (जिसमे अध्यापक द्वात्रों की 
भावनाओं को स्वीकार करता है, उनके 
विचारों को स्वीकार करता है भौर उमके 
उत्तरों के लिये उनकी प्रशंसा करता है) का 
उसके [00फ्रोपबधए९ छच्चाउणे०ण (जिसमे 
प्रध्यापक छात्रों को भ्ादेश देता है या उनके 
व्यवहार की श्रालोचना करता है) से 
अनुपात बया है ? 

(४) भप्रध्यापक विषय वस्तु का विकास 
करने में कितता छात्रों का सहयोग प्राप्त 
करता है भ्ौर कितना वह स्वयम्‌ करता है। 
मेट्रिकल की व्याश्या करने के परचात्‌ 
पध्यापक को अपने व्यवहार में सुघार करने 
के कुछ मूल सुझाव दिये जा सकते हैं । 

इसके पश्चान्‌ प्रतिभागियों को श्रपने 
00500४80०7. (परिवेक्षण) को विश्व- 
सनोयता (९९४४१) ज्ञात करने की विधि 

» से प्रवशत कराया गया। संग्रोप्ठी के द्वितोय 
चरण म्रे 0[8$४007 [7८०४८४७०५७ के 
क्षेत्र से सम्बन्धित निम्नलिखित संमस्याप्रों 
पर विचार करने के लिये तौन उप समितियों 
का गठन किया जिन्होंने भपने भतिरिक्त 
समय में इन समस्याश्रों से सम्बन्धित अध्ययन 
सामग्री का भ्रवलोकन करके और अपने 
सदस्यों से भाएस्ती विचार विमर्श करके भपने 
प्रतिवेदद सदन के समक्ष रखे ३ 
(१) ए5890०9.. [जल्द 
+जा्३)ञं5 का पूर्व सेवा प्रशिक्षण (6 
5दाधल् प्रोष्ट ) में उपयोग एवं महत्व ॥ 
(२) एफऋश००त.. [वराधवलाणा 
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27795 बय सैवारत प्रशिक्षण (7९४06 
प8.) में उपयोग एवं कार्यक्रम । 

(३ ) एहडाठगा वृ॥चि्ली00 
औैा्पर्$ के क्षेत्र में सम्मावित शोध 
समस्याप्रों की सूची तैयार करना। 

प्रथम उपच्मितदि ने अपने प्रत्रिवेदन मे 
बताया कि प्रशिक्षण महाविद्यालय में 
08527४27०॥ एवं ए८८१७४८६ की प्रचलित 
विधियों में इस विद्या का प्रमावेश एक 
महत्त्वपूर्ण योगदान होगा ॥ प्रतिवेदन में दे 
तरीके मी सुझाएं गये जिनके द्वारा इस विद्या 
का प्रभावशाली उपयोग हो सकता है । 


द्वितीय उपसमित्ति ने बताया कि सेवा- 
प्रतार विभागों के कार्यक्रमों में इस विद्या 
का सम्रावेश करके सेवारत प्रध्यापकों मे 
वांछित व्यवहार परिवर्तेन लाया जा सकता 
है। उपसमिति ने कुछ ठोस कार्यक्रम भी रखे 
जिनके संचालन से कुछ प्रभावशाली परिवर्तन 
लाये जा सकते हैं । 

तृतीय उपसमिति के प्रतिवेदन में सेन्टर 
द्वारा इस क्षेत्र में कार्य करने वाले व्यक्तियों 
के साथ सहयोग करने की कुछ महत्वपूर्ण 
सिफारिशें की गईं । प्रतिवेदन के प्रन्त में इस 
विद्या से सम्बन्धित कुछ महत्त्वपूर्ण समसयाप्री 
पर विभिन्न स्तरों पर शीघ्र कार्य करने हेतु 
एक सूची तैयार की गई जिनके विधिवत कई 
क्रम कार्य रूप में लाने पर इस लेन के समी 
महत्वपूर्ण पहलुओं पर भच्छे भांकड़े तथा 
तथ्य उपलब्ध हो सकते हैं जितके संकलन से 
शिक्षण के सिद्धान्त ([#6ण५३ ० 75567- 
60079) का निर्माण करके पभानेवाले सम्रय 
में अध्यापकों को सहायता मिलेगी भौर हम 
अपने अरध्यापन का गुणात्मक सुधार भी 
कर सकेंगे | 

संगोष्ठी के भन्त में सभी प्रतिभागियों ते 
इस जेत्र में किये जानेवाले ध्पने गावी कार्य 
क्रम की रूपरेसा प्रस्तुत वी । 

डॉ० बुच ने प्रतिमातियों के समक्ष 


नया शिक्षझ/टीचर टुडे, जुताई-सित० ७० 


समीक्षा 
#॥2ए४॥९४७४५ 
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पांव में श्राप बाले, लेखक याददवेन्द्र शर्मा 
“चन्द्र”, भ्रशिमा प्रकाशन प्लाट-7० 2, 
शहीद स्मारक के पास, भानोत हाउस के 
सामने, जयपुर 


पाकिस्तान (देश भौर निवासी 6 ), ले० 
हसराज रहवर; बंगाल (भारत दर्शन 
माला-4), ले० हसबुमार तिवारी; वर्मा 
(देश भौर निवासी-5), ले० प्रानन्‍्द जेन; 
भीतर का घाव, ले० डॉ० देवराज; मेरो 
ब्रिय कहानियां, ले० उपेस्द्रनाप प्रश्क; यादों 
को धार्टियों, ले० मां ट्वेन ; मन वर्यो उदास 
है, ले० विमल मित्र; जेबरुतरे, ले» प्रश्ठता 
प्रीतम; मेरी प्रिय कहानियाँ, ले० भाषाय॑ 
घतुरमेन; भाषा झपनोी भाव पराए, ले० 
बइ्चत; ध्यास यदतों हो गई, ले० रामनिवास 
जाए; मंमूर (मारत दर्शन), ले० वासशौरि 
बडी; हिमाचात पदेश (मारत दर्शन), ले० 
विराद (सी राजपात एडड सस्ब, बय्मीरों 
शेड, दिस्पो-6 दारा प्रशादित) 


प्श्य्ाएड़ 70 96 शण:०७ 59फश77/0५0- 
हा छी॑ ए00९आणा,,  ऐछ७.. 2703, 
प््राना05०, इरण:णा 7धपता09- 
शाएणा पृद्यांगिर 5फचांहदावटा 
एहए०४३०), 805 2703, १४४४0०४5० 
चरण प्रथा, 


2277007८47.5 


€4&/॥3४०25 

इऋण०० 50०05, ४० ॥, 7२०. 3, 7075 
3970, 50एलागधा0०7॥ ० 090039॥07, 
905 2703, ०८०४ वला[॥09: 


शनाधएशाब्र६5 

वश पड 500प्रागरड़ रिटताड 7धाध। 
एण. ॥, ०, 4, 6797) 970, 80) 
इलण्णा$ जात छणफलगए, स्धं एक 
096८, 7, 0. ४07 378, #ै॥9707/3, 
एकरां॥एएं॥65. 

व#ना५ ।२४०७ 

फुशाओं कटसय. (वलाक्षेत्र) शी. 3 
बर०. ।, #०४५ 970, व/एशशशाएाह7ए5 
3(80/35-4व. 

७. 7. 

उजाला, य्ं 20, ग्रक्न 7-20, प्रगशत 
970, साझरता निरेतन, पोढ शिगार 
सघर, सखतऊ-5 


2 अम्ल पहल कल कर लकी लिललपद शी 2200 
किए विवेषनीय एवं वियादभूछर निर्वंधों पर दापको 


पत्न्रतिक्रियाप्रों छा पाठ में श्देव स्वागत है 
अप: व एव कप टच 44 44 क्‍ 26: 
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ग इिशशमणगाणा5 (0 एप्रा।ड्टॉं78 ०0४ 

0584 कऋट्टंशं ५5506 - 0. ए70- 

(पद गखड्ापलांणा,.. ]#6 पणश्श 

कक 45. कााल्योटीए.. धरना, 
॥॥65६ ९05./बप28४075. 

२७५ 0.5. 9ल्‍कश 

0000 0 4! एगाल्हच 


भ 
प्रभ्रिफमित झष्ययन! अंक 
कह श शिक्षव/ के नवीन स्वरूप, साज- 
| साइज धादि के लिए झापके प्रयास 
शा से जो परिवर्तन विये गये हैं, 
पट हे मे सराश्नीय हैं, भेरो बधाई स्वीवार 
है प्राठसरे डै सुभादो पर भी घाप घ्यान 
+ पतराष्/ इतप्म इसवा प्रमाण है ६ 
कं लतिग/ विशेषांव बहुत 
लंब पैन पट्टा । यह नया विषय है, शिक्षण 
हद हि: एक प्रयोगशालाधो में परोक्षित 
रे ष रिवधित पदति है। दस विशेषांत् में 
फल ड्रोप्राम्टड सनिग” विषद पर ही सब 
४ बवं प्रादि होते तो मष्ट विशेषार 
ह। है देच्द बत दाता । व्यावहारिक 


?॥॥7%9]65 ॥ 


(सै&2४४५ ४९७४५) 


घ०शायाएए्र १६5७९ 


पक्ष की अवुपस्थिति सकती है । यदि इसी 
विशेषाक में कुछ विषयों जैसे हिन्दी, भग्रेजी, 
सामाजिक ज्ञान, सामान्य विशान, गशित 
श्रादि में कसी भी कक्षा सम्वस्धी उदाहरण 
के तौर पर “प्रोप्राम्त', 'हेम्स' भाद भी 
प्रकाशित कर दिये जाते तो पाठकों एव 
शिक्षकों के लिए बहुत ही सरल, श्पष्द एवं 
सुरुचिपूर्ण सामग्री लिंड होती । 

राज्य शिक्षा विभाग, हो छतवां हैं 
पाधिक विपमतापोो एक बजट वी शमी के 
आारशा, 'प्रोग्राम्ट खतिग अपक्रप विभिन्न 
विषयों एव रक्षाभों में लागू गरते में प्रशमर्ष 
हो, बडोबि यह एर साहगिद कदम होने के 
लाच-साथ रीता भी होया बपोडि इसमे 
वाठ्यत्रम एवं पाठ्य[रदर्व सो परिदर्जति 
जरनी हो पहुँसी, साथ में बई प्रोइप्स 
एवं घेम्स बा भी लिर्माए बश्ता $ 3३ 
जिसमे थम, समय एक शात्टू दे मायन्मप्य 
प्लास्यां एवं. निष्टावाई इयन्प्यों को भी 
द्वावापौकता है । 

झ्ञदिन रस बारेबम को रज्य शिश्टा 


पैदिया, विधाएय 
बताइए (उमगुए 

मद मि्षर की ध्रप्रेण-जुन १९ डा 
प्व देंगे पर एर प्रभार इमित पाया) 
शणुवरियत घर ध्रधिवर्मित पप्पायता को 
गर्मारित दिया एप है) पॉमिवमित प्रध्मरत 
चए थी दामीस्पर्तिद झ्रतावा * पर्दा 


प्रध्ययत के परटागित प्राय जाते बाते 
हक वाठ के रू। महा 
श्री स्मण जज लेगा गबदुते पे 


दर नहीं 
दर भाषारित ८ युः एकीकरए की 
ब्राद्यत कर द संगित धर्म के 
चगुण से मुर्ता दी. वैज्ञानिक, सर्प 
मूलक झामाजित जीवन दिशा में हैंगे 
मे बढ सर्के ऐँ , जो एए 
सीमा तक त्रिम भौर हूं भोर 
एक सी इ््ति था दिराप्क 
पघ्िद्धान्त दी भी (विरासत ऐ। सरः तापूर्वक 
जा सकती हैं 
री उमरावर्तिहज' घरी की लेख 
'छ्जों में पलामनर्श) चर झपनी 
अनुभूत बाते लिखने *' जंची छात्रों के 
पलायन के लिए विद्यालय बातावरण 
पर उसकी मं सर्नि सर्वार्धिक 


उत्तदायी होनी है। भेरे यहां ४५० छात्र 
हैं। गिद्े दो माह थे विसी भी दिन २% 
से प्रषिक छात्र अनुपस्थित नहीं रहे ॥ 
सवस्पा के बारे मे सत्र के प्रन्त मे लिसूगा । 
परगी भनुमद चल रहा है कि इस समस्या 
का समाथान कया है २ - भ्रौराम शर्मा 
राजशीय उच्च प्रावमिक विद्यालय, 
साचरियादास (भोकर) 


शिक्षा कार्यों में राज्यों को स्वतंत्रता 
५ या शिक्षक के भ्रक (जनवरी-मार्च) 
मे श्री सुरेद्रदाव पंडा ने भपने लेख "शिक्षा 
में बेद्ध एवं राज्य सम्बन्ध" द्वारा शिक्षा 
सम्ब्धो नौति-निर्धारण, भ्रायोजन एवं 
प्रायभिकता या कायंत्रम के सम्बन्ध में राज्यो 
का प्रथिक भधियार एव स्वतन्त्रता देते बा 
व व्यक्त दिया है। यह सत्य है कि समुक्त 
उत्तरदायित्व से परस्पर दोपारोपण द्वारा 
बाग, पिपाने का भवसर प्रवश्य मिल 
 है। डिन्तु केद्ध के उचित एवं पय- 
रनित्मक नियन्त्रण एवं निर्देशन के परमाव 
में राष्ट्रीय शिक्षा नोति का परिपासन 
पैमभद हो जायेगा । कतिप्रय राज्यों के 
भैमान प्रश्िवांश राज्यों के प्रशासन मत- 
दीवारों में भोकप्रियता ग्राप्त करने के लिये 
ब्र् प्रन्य राज्य थी भान्‍्यता का विरोध 
2 00३8६8 बी भ्रवांधित पृथवतावादी 
नयी उमारने भा प्रयास करने लगेंगे । 
एवं राज्य को हो प्राथमिक, माध्यमिक 
पे उच्च शिक्षा में प्रध्यापन, पृूल्यावन, 
कर दगत एवं प्रधासन में मिन्नता है तो फिर 
श प्रधिकार दे दिये जाने पर राज्य बी 
का ॥ नीति भी सबोएं सेत्रवाद गा पघग 
हे ३ रह जायेगी । धतः इस परिस्थिति 
द्द लिये राष्ट्रहित बी शिक्षा नोति 
कि उचित _पमन्दय बनाने के लिये 
22 दे निदेश में बा करें, सही 
का हा | - रामसहाय विजयवर्गीय 
3. भ्च० मा० विद्यालय, 
रपशें (पशसर) 


१रश/रचतलड' "ंत्स5 


'शिक्षक-प्रशिक्षणा' 

"नया शिक्षक! का १२ (४) अक पढ़ा । 
प्रंऊ सम्रहणीय है। इस बार मेरा मुख्य 
प्रावर्षण रहा थ्री श्रीराम शर्मा लिफित 
'शिक्षक-प्रशिक्षण' | विचार इलाघनीय हैं । 
लेपक ने जो भ्रादर्श योजना बनाकर दी है 
वह यदि कार्यान्वित हो तो शिक्षाजगत्‌ के 
लिये बहुत ही हितकर होगी । 

परन्तु लेसक महोदय बल्पना की नौका 
में बैठकर व्यवहार की दुनियाँसे कोसों 
दूर चले गये हैं। कक्षा & से जो शिक्षा 
विषय लेने का प्रस्ताव रखा है, रपट 
नही है क्योकि भ्रध्यापक्र तो हर विषय का 
होता है। एक प्रभियन्ता भी तो भ्रध्या- 
पक हो सकता है। भ्रत लेखक की हृष्टि में 
तोन प्रश्त-पत्रो के स्थान पर चार प्रश्न-पत्र 
ऐच्छिक होने चाहिये, जैसे विज्ञान के 
प्रध्यापक के लिये तीन विज्ञान के प्रशन-पत्र 
श्लौर एक शिक्षा बा। क्या इसके लिये 
रोजनल कालेज, ग्रजमेर द्वारा सचालित 
विज्ञान शिक्षक उपाधि वायंत्रम जैसी योजना 
पर्याप्त मही ? शर्माजी ने जो शिक्षा सराय 
के लिये सुभाव दिया है सो तो जहाँ तक मैं 
जानता हूँ प्रधित्राश विश्वविद्यालयों मे भलग 
होता है। हाँ, शिक्षा विश्वविद्यालय प्रवेश्प 
प्रलय से नहीं होता + मेरी हष्टि में इसके 
लिये शिक्षा शोध मर्पानों बा पविराग ही 
पर्याप्त एव व्यावहारिव है । यदि दिशा वा 
पलग विश्दविद्यालय होगा हा पिर प्रदेद्म 
विपय के धलग-घलग विश्वविद्यालय होगे जो 
धागे चलवर एंएद शाराय दे बराबर पुच्य 


रखेंगे । + सेबाराम कटारा 
राज० टक्ष प्राथमिक दिंदारप, 
धीगपुर (धोडर ) 


बदिता धोर रविता शिक्षरा 
नद्ा शिक्षक गे श्यइरीकऋ्च ३* डे 
एब में शादिजों इर्मा दर हश- गण 
झरोर कविटा शिए्षणा पर । हिदुऐों अर पका 
में जहाँ बास्य से ग्सानभटूविये झहचद 8 
383 


डी 
+ 

हा 

[१ [क्‍ 

7 
क 
हे 

हू 
हे 
हर 
पु 
थे 

हा 
थ 
7 
क्र 
क्र 
के 
का 
ऊ 
5 
ज 
के 
हे 


#/३चच४ ३4 केचभ्रबऊतकबमक 


७॥8७३३१७७७३४॥४७ल०उचज कक 


क्क्ह्ढ 





६३४ ७३8७४ 





44॥ %0]]]] ९ ९(७ | (“५70९४ 


है >हड जल कीमहर $« ७» प्र धह >स मे 3०६ २ 3५ कफ सनन्‍पन 


ई१प्तडर फर्श 7 २५ सर॑ 
कहो ६7 ». #ब्वजन एप 


के | ७ है] रब ९ ३७७ 5७ ४5७7४ ७ «| 


4०५ #»« ० 


४५३५३ ४ १३४ कै ४६८- 


हैं 07 छड ॥5 ४ हैं. के ३ जई 


6५३ ३ ३ ४३ है ६, $६४। 


& #रीत का हाफ कक ैं सज्तबग है 


३१३७ ३ 4० ७0) ह प्रद्त है 
कै ६ ३२७ सह ० इसक विज कक गजर हट 


हु 8७ ,० ४०३ ३४५६४ %३ ६ * हे 


हरकत समा र हैं 3७ कैक>- 
32% 48875 "| “5 
हिव॑ 47 पे. होड़ १ 


दर + 34 हमर |. है ठै7 कहती. १४ कर कहडी #/हड कापर 


नह 


ह,2 उ०्के /०+ 97 को काकर दीड ३7 एक है २ 


१ + ॥६ आजा ६2008 
४१६१ छत है %, है ११ ११४७ ४७ ।2:॥8 ४। 


आकार 2१999 ११४ञ+ क्र १७ ७७७०७४७७७०५४० 





06999 ७०4 ७५७७ ०७३ ७४+०+ 
















जज 


वाधिक चन्दा 


नया शिक्षक. ५-०० (शिक्षकों सै २-००) 
शिविरा पत्रिका ८-०० (छिक्षकों से ३-००) 





" है 
उत्तम शिक्षण की - 

उन्चकोटि के शिक्षण दिना देश का 
हुद विगत कैसे सम्मद हो सकता है ? 





आवश्यकता है 
नूतन लिएन को 
परम्परा, प्रयोग, प्रभ्यास व भनुमद की रोशनी में 


विचारशील शिक्षव्रों द्वारा शिक्षा सम्दस्धी विषयों पर निरंतर 
मौलिश लेसन बिना हृसारो 


प्यावसायिदः उसृप्टठा एं-है सम्मद हो सकती है ?ै 





दाद रक्षिये + णो रोज पढ़ता है वदी रोष पढ़ाने का भ्रधिकारी है 


आवश्यकता है 
ऐेवारत घनदवरत रवय शिक्षण- प्रशिक्षण बी 


छो शदीनतपण प््षए शिक्षान्गाहित्प (जिछमें एंशिए एच-पत्िषाएं 
भी शामिल है) रबिपृदंक पढ़ने बे ध्रादत शाले 
बह र दिल्वुल सग्मध नहीं है । 


दुपा छाप हापऐे: शिक्षक, झधऐे सेक्षक, झाइणे बाहर कहो शडजिदेटा 


+ शाप भएया शिक्षर थ शिविर एपिंशा के सेक्षक, दाष्य छ ए'शछ हसते का ररल्प 
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ये, ढरे ब्टाक था शिक्दादे ॥ 
* हे दैकने हुए शृष्द फष्ठ झो रूह है ६ 





